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O ano 2018 ficara marcade pela mais profunda crise energética de que ha meméria na
historia de S. Tomé e Principe, em flagrante paradoxo com avultados investimentos de
forma ertdtica no setor elétrico nacional. Com uma poténcia instalads de 30 MW,
durante a metade do ano a populdcdo experimentou um regresso 3 era primitiva com
apenas 7 MW de poténcia garantida e dois tercos do pais sob escuridio, por falta de
manutencdo programada das unidades de produgdo, Sa em finais de 2018 se conseguiu
apenas 14 MW de poténcia disponivel, enguanto o consumo base minimo ronda os 16
MW e o pico de carga atinge 20 MW, com consequente incomodidade das populagdes e
prejuizos  extraordinariamente  severos por forga da constricdo das -atividades

administrativas, econdmicas e sodiais.

No gue respeita o governo da sociedade, em 2018 dcorréu na EMAE o acto de
nome‘a‘gﬁo e da efetiva substituicio dos drgdos. sociais executivos da empresa, por
Resolu¢do do Veneranda Conselho de Ministros do XVIi Governo Constitucional, na sua
3.2 Sessdo ordindria de 18 de DeZembyro. Neste enquadramernito, o ngvo Conselho de
Direcdo da EMAE que tomou-posse € assumil fungdes no. dia 20 de Dezembro de. 2018,

n&o é responsavel pela prestagdo de tontas de todo o exercicio econémico de 2018.

tmporta sobrelevar que ndo serd matérialmente possivel o Conselho de Direcdo em

funces. proceder, por amostragem e com & profundidade necessaria a verificacio e
andlise dos registos contabilisticos e documentos suporte e de valores patrimoniais que

sdo da total e exclusiva responsabilidade do Conselho de Direcdo cessarite.




No capitulo-de realizacbes aiguns marcos d registar no ano 2018:

No setor de dgua, conclusdo do sistema de abastecimento de Mateus Angolares e
prossecucdo das obras de reforgo, reabilitagio e melharia da -qualidade da dgua do

sisteinade Canga/Obolongo.

Na vertente de Assisténcia Téchica, tornou-se efetivo o arranque do. projeto MAAIS —
Melharia do Abastecimento de Agua, Infraestrutura e Sensibilizagdo da Populagdo
financiado pelo Fundo Ambiental do Governo portugués com assisténcia técnica de

Aguas de Portugal Internacional (AdPi),

No final do ano, deu-se inicio a fase de execucio das obras de empreitada do Sistema-de
Abastecimento de Agua Potdvel da cidade de Santana e centro de Agua 126 no distrito de
Cantagale, com financiamento do BADEA (Banco Arabe para o Desenvolvimento

Economico em Africa) e do Governo de S. Tomé e Principe.

Desenvolveu-se em 2018, a “Miss30 B” ¢ a “Missdo A” do STUDI Internacional sobre

Estudo de viabilidade Técnico-econdmica de extensdo e otimizagdo dos sistemas de

abastecimento de égua potavel na ciddde de S. Tomé ¢ arredores, financiado com um

donativo do BADEA no montante de 460 mil délares.

Apesar de programados para 2018, por motivos diversos, ndo foram impiementadas

politicas {instrumentos juridicos iegais) e instituicdes para fortalecer o guadro

institucional no setfor de agua, estabelecendo um madelo de _g’est‘é’o integrada dos

recursos hidricos numa perspetiva econdmica, social e ambientalmente sustentavel. O

Plano Diretor de Agua ndo foi atualizado e o estudo: das bacias hidrogtaficas para
caraterizar os. recursos hidricos-do pafs ficou adiado. Os relatdrios técnicos e financeiros

de Apocio Orgamental Setorial {AOS) sobre a implementacio do ‘contrato de reforma




setorial para agua e saneamento assinado com a Unido Europeia no-ambito do 112 FED

hunea foram disponibilizados.

No setor elétrico nacional, intensivos avangos nos trabalhos preparatdrios,
de’si’gha‘damente, elaboracdo dos TdR, fancamentos de concursos e estudos prévios e
complementares, no ambito da implementacdo dos ml.'l'ltiplos projetos do programa DA
DI1260 do Banco Mundial complementado pelo Banco Eurcpeu de Investimento, 05
quais permitem desenvolver as fases seguintes de obras e aquisicao de equipamentos
— técnicos nas melhores condicBes e sem interrupgdes. significativas. Em 2018, ficou

concluido o Plana Diretor de Désenvolvimento e Expansio do Setor Elétrico Nacional de
- Menor Custo para o horizonte 2018 — 2035, carecendo do instrumento de aprovacao
;_Jrévia do Governo.em sede do Conselhe dé Ministros: Este projete tem por principal
ohjetivo a reabilitagio e ampliagio. da Central Hidroelétrica de Contador de 2 MW para

4 MW e um Sistema Integrado de Gestdo da EMAE {MIS):

Foi consolidado: a alteragdo de 14 Km da Linha aérea MT de Guegue de 6 KV para 30 KV,
bem como os respetivos 12 Postos de Transformacio das suas derivacdes.
Concluiu-se a instalagdo dos equipamentos no novo Centro de Despacho, faltando
apenas fazer o SAT (Teste de Aceitaciio no Terreno) e agdes de formagdo dos técnicos
paraasua-entrada em funcionamentao.
Construgdo e entrada em funcionamento de duas novas Subestagies, SEI em Fruta-
Fruta cem capacidade de transformacio de 30/6 KV a 30 MVA e SE2 (Subestacdo de
Manga 30/6 KV 10 MVA) bem como mais um Posto de Corte e Seccionamento, o PC1
edificado a0 lado do novo Centro de Despacho, que vém melhorar qualitativamente o

— : gestdo das redes elétricas e'o sistema de conducdo e despaching da energia eldtrica.
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Procedeu-se 3 requalificacio da rede BT degradada de 18 zonas, o projeto Centro-
Norte-Sul. Na zona Norté, as zonas beneficiadas foram Lemba, Brigoma, Santa Genie,
Campo: Coce/Ponte Samu, Maria LU'iZa/Ahamb'é', Santa Luzia, Sénta Clara e AQUa
Sampain. Na zona Centro, as localidades de Novo Destino, S. Nicolau, S. Janudrio e
Abade e, na zona Sul,as comunidades de Pedroma, Quimpo, Claudino Farg, Bernardo

Fara, Monte Belo, Mendes da Sifva e Ubua Quime.

Por udltimo, conecretizaram-s€ os projetos de eletrificacio de Monte Mario, Praia

Pesqueira, Vila Clotilde e EMOLVE.

Tudo isto mostra que no dmbite de politicas da Agenda de Transformacde STP 2030, a.
EMAE tem sabido atuar do ponto de vista estratégico nos setores indissociaveis do

suporte ao desenvolvimento sustentdvel como-a dgua e a energia elétrica.

A participacdo da EMAE nestes projetos estruturantes merece Lim realce especial pelas
oportunidades de apreensdo de métodos e critérios de projetos diversas que o contacto
com técnicos e entidades estrangeiros tem proparcicnado.. E de registar que estas

atividades tém permitido um intercdmbio de experiéncias extremamente enriquecedor.

No -ambito das ag@es programadas para 2018, importa enfatizar que, no relative a
renovacdo e reabilitacio da rede elétrica, assistiu-se um onerose “ésticar fios” serm Jevar.
em consideracdo a verticalidade da EMAE que obriga a-uma visio holistica do setor,

nem a necessaria defini¢3o de um padrio de planeamerito do desenvolviments do setor

elétrico nacional nessa perspetiva,

Quanto.ac estabelecimento de medidas e agbes para promover a Eficiéncia Energética,
a sua definicdo, natureza, objetivo e resultado sempre foi erroneamente entendide por

outros setores como .o carater de permanente disponibilidade da energia elétrica.




Por ultimo, e no dominio de ihcentivar e promover a energia hidrica, solar e GPL, e
apesar de indmeras manifestagdes de interesse € cerca de mefa duzia de anteprojetos
propostos por promoteres privados independentes, verificou-se uma manifesta falta de

vontade politica por motivos exogenos aos superiores interesses coletivos da nagao.

indicadores econémico-financeiros e de desempenho operacional

0s instrumentos econdmico-financeirdgs em anexd confinuam a evidenciaf Oma

‘estrutura desequilibradar

As grandes rubricas do Balanco da EMAE no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2018, evidenciam um Ativo Liquido de 1.808.045.582 dobras e um Capital Préprio
Negativo de 1.543.144.055 dobras, financiado por Subsidios de investimento de
1.601.164.264 dobras & por Capitais Alheios de 1.750.033.901 dobras, inciuindo o valor
do Resultado Liguido Negativo do exercicio de 269.086.445 dobras, o que reflete uma
situagio de “Faléncia Técnica” muito acentuada, decorrente de sucessivos prejuizos

acumulades ao longo dos anos.

Importa sobrelevar que a deterioragio evolutiva dos resultados da EMAE, ndo é um

problema fnas um sistema complexo de problemas inter-relacionados que nio pode ser

resolvido dividindo-o nas partes que o compdem e resolvendo cada uma delas

separadamente porque a maneira come os problemas e as suas solugdes se relacionam
é muito mais. importante do que a maneira como eles se desenvolvem

independentemente uns dos outros.




O importante é compreender a. natureza dos problemas, as suas causas e efeitos, 0s.
seus perigos e potencialidades e, tomar as decisdes necessarias para iniciar; desde ja, o
processo de reforma da organizacio do setor elétrico nacional, elemento indissocidvel

do-suporte ao desenvolvimento.

De acorde com a apresentacio de resultados, a EMAE chegou ao final do ano com
prejuizo de 269.086.445 dobras. Este resultado liquido negative que evoluit no sentide
ascendente de 18,75% face a0 ano transato, ocorreu num exercicio em que as tarifas de
eletricidade e agua fixadas administrativamente desde 2007, sem levar em consideragdo
05 critérios de rendihilidade ‘econdmica, por consideracfes de ordem socioecondmicas,
n¢m’ principios de compensagdo ou subsidio de equilibrio do OGE ¢ontinuavam em
vigor. Temos por objetivamente: significativo, o facto da EMAF praticar tarifas de venda

de eletricidade muito abaixo do prego de compra de produtores independentes.

A empiesa alcangou um prejuizo operacional de 330.832.925 dobras. Este resuitado
Operacional negativo reflete uma variagdo negativa de 20,5% face ao ano transate-que
foi de. 274,342.333 dobras. A deterioragdo do resultado de exploragdo decorre de
estrangulamentos de natureza estrutural gue enférmam a empresa.e o setor, com uma
receifa de venda de eletricidade incluindo a contribuicdo de 5% da componente
hidroelétrica ho montante de 284.484.584 dobras, muito insuficiente pars a cobertura

das custes com a-rubrica “Gasdleo de Fletroproducio” que foi de 423.754.952 dobras.

Os custes operacionais cresceram, porseu lado, 8,35% passando de 637.387.583 dobras
em 2017 para 690:616.878 dobras em 2018, refletindo o peso da rubrica “Gasoleo”,
crescimentos: de 53,4% na rubrica “Manutengdo de Geradores” de 12.878.409 dobras
em 2017 para 19.757.191 em 2018; de 246% na rubrica “Manutencde de Redes
Elétricas” de 4.831,987 dobras em 2017 para 16.723.082 em 2018; de 32% na rubrica:

“Compra de eletricidade” da RENERGIA, Lda. de 11.116.365 dobras em 2017 pata




11.116.365 em 2018; de 4,9% na rubrica “Custo com o pessoal” de. 73:152.185 dobras
em 2017 para 76:736.263 em 2018; e de 49,55% das “Amortizacdes” que foram de
97.194.088 dobras em 2018 contra 64.992.152 dobras em 2017.

De acordo ainda com o periodo em andlise, os custes com o pessoal cresceram 4,9%, e
teve por base os resultados das negociacSes com o Sindicato e mediacdo do Ministério

de tutela na sequéncia das reivindicacdes e ameaca de greve do SEMAE.

Q consumo do _'ga'sé!'e'o gue atingiu 423.754.952 debras, refletiu um decremento de
1,5%, face ao. exercicio transato que foi de 430.149.095 dobras. Este valor inclui uma
parcela -sign}ficativa, cerca de 36:223.108 dobras, associada aos fornecimentos de
2.365.445 litros de gasoleo para a Regifio Auténama do Principe. Os constrangimentos
tom a Delegagdo da EMAE no Principe rido se circunscrevem apenasno Gaséleo, face ao
baixa nivel de cobranga. S30 tambén as avarias e manttencio dos. grupos geradores e,
de outros equipamentos, infraestruturas e instalagdes, assim como os problemas

relacionados com transporte ¢ descarga de equipamentos, que obrigam EMAF a um

esforgo financeiro .acrescido com deslocagBes e estadas de equipas técnicas de

intervengao.

Os resultados financeiros negativos de 7.928.505 dobras, fesultaram fundamentalmente
dos juros suportados sobre empréstimos bancérios, descontos concedidos aos clientes
no acto de pagamento em forma de “bdnus” devido a crise energética observada em
2018 e a0 mesmo tempo promover aTecuperacdo da divida, e refletem um incremento

né‘o-des'p'iciendo de151,85% face ac exercicio de 2017 que foi de 3.148.148 dobras.

Os resultados extraordinarios positivos atingiram um montante muito. significativo de
69.674.984 dobras, decorrentes fundamentalmente de subsidios para investimentos em

imobilizagBes reconhecidos na demonstragiio de resultados proporcionalmente as




amertizacdes. Quando comparado com 2017, este capitulo registou um incremento de

37,4% em resuitado de intensivos investimentos em ativos fikos realizados tanto no

setor elétrico como no setor de dgus gque constituiram os marcos registados no- ano

2018.

No capitulo da divida de clientes e relativamente ac Setor Estade, se continuaram a
observar imuita irregularidade no cumprimento dos prazos de pagamento ‘e a divida
cresceu significativamente de 42,550.422 dobras, passando de 72.202.919 dobrasem 31.
de Dezembro de 2017 para 114.753.341 dobras eni 31 de Dezemibro de 2018, o que

representou um aumento de 60%.

No que respeita as Instituicdes Autdnomas do Estado, mostram-se altamente
significativas e preccupantes, as dividas da Assembieia Naciona! (Paldcio dos
Congressos), no’ montante de 14.153.884 dobras, corh um crescimento de 31%, mais
3.322.953 dobras em valor que em 2017 que era de 10.830.931 dobras, hem cemo dos
Tribunais, no moniante de'9.128.555 debras que compara com os 7.730.277 dobras em

2017 e reflete um incremento de 18% com mais 1.398.278 dobras face ao ano transato.

Relativamente as dividas no Setor Empresas Publicas no montante de 73.482.396
dobras, de salientar @ divida de total insustentabilidade da ENASA em crescimento
continuado no montante de 21.075.607 dobras. a representar 90% da mesma, seguida

aa ENAPORT comum débito no montante de 1.878.226 dobras.

Q valor da divida no Setor Empresas e Organismos Privados de 37.577.658 dobras,
registou um ligeiro- incremento de 1% quando comparado com a posigdo verificada no
ano anterior que era de 37.217.250 dobias e corresponde essencialmente a faturacao
do més de Dezembro de 2018, com data limite de pagamento em Janeiro do exercicio

seguinte.




A carteira de clientes domésticos (particulares} apresenta uma divida insustentavel de
88.855.714 dobras e reflete um acentuado incremento de 18% face ao exercicio de 2017

que foi de 75.342.245 dobras.

No final do ano o total de créditos sobre clientes era de:294.588.102 dobras, refletindo
no computo geral um incfemento de 37,6% face ao ano 2017 que éra de 214.094.410

dobras.

A divida da EMAE perante ENCO pelo fornecimento -de gasdleo de- produgio cresceu
26,9%, passando de 1.529.912.743 dobras em 2017 para 1.941.747.077 dobras em
2018, equivalente de USD 90,164.940,55 a6 gual se acresceu a divida da HidroEquador
no ambite do processo de resgate da Central de Bobd Forro 2, no montante de

69.001.813 dobras (USD 3.204.096,18), perfazendo um total de 2.010.748.890 dobras,

equivalente de'93.369.036,73 US Ddlares..

A Demonstracio de Origens e Aplicacbes de Fundos evidencia aplicacdes de fundos de.

462:492.155 dobras, através da diminuicio de recursos prdprios no montante de

177.878.704 dobras {38,46%), berm como. investimentos em Ativos Imobilizados em

277:431.432 dobras correspondentes a 59,99%; conjugado com a diminuicio do
empréstimo e créditos de médio e longo prazo no montante de 7.182.019 dobras; na

ordem de 1,55%.

A rubrica Subsidios para Investimento registou um aumento de 175.881.264 dobras,

representando um acréscimo de 12,349% face ao ano 2017,

Qs Passivos Circulantes aumentaraim 25,81% passando de 1.645.439.853 dobras para

2.070.085.091 dobras, influenciado, essencialmente, pelo aumento das dividas.-de curto




prazo com Fornecedores (1.547,770.069 dobras em 2017 contra 1.972.838.668 dobras
em 2018}, com maiar incidéncia no aumento ém 26,92% da divida perante ENCO que é

o principal fornecedor e maior credor da empresa.

Os fundos internos obtidos foram de 97.194:987 dobras, resultante do

-autofinanciamento do periodo registado, correspondendo estes.as amortizacdes neste

exercicioecenomico de 2018,

O fundo de Maneio com valor de sinal negativo de 1.694.775.348 dobras em 2018 gue

compara com 1.329.478.181 dobras em 2017 registou uma deterioracdo de 27.,48'%.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, denota que as disponibilidades constantes no

Balango ém 31 de Dezembro de 2018, refletém um decremento liquido em caixa & seus
equivalentes durante o exercicip de 95,79% face ao ano antericr, diminuindo-se de

45.126.128 dobras para 1.899.571dobras.

Na esfera da atividade comercial da EMAE, assistiu-se a uma constricio acentuada das
margens de cobertura na cobranga que foi de 292.188.277 dobras e representou 82% do
volume de faturagdo bruta no valor de 355,179.295 dobras, menos 18 pontos

percentuais face a 2017,

No final do ano, a EMAE contava com 63.715 clientes, mais 4.015 clientes que em 2017,
dos quais: 46,343 clientes de eletricidade e 17.372 clientes do servico de 4gua, 0. que

representa, em termos globais, um acréscimo de 6,7%.

A EMAE dispde de-dois sistemas de gestdo dé clientes para a atividade de eletricidade.
Um sistema pds-pagamento de contadores convencionais corn 43.434 clientes e outro

sistema.de contadares eletronicos de pré-pagamento, com 2.909 clientes.




No servigo. de eletricidade, dos 46.343 clientes, 40.568 pontos de enirega estdo
equipados com contadores de energia, dos quais 16.000 com contadores instaladas ha
'mais de uma década e os restantes 5.775 clientes sem contadores de energia. No
Ambito do plano de reestruturagio da EMAE e do Setor Elétrico Nacional com
financiamento do Banco Mundial e do Banco Europeu de Investimento (IDA D1260),
estd previsto a aquisigic massiva de mais de 19.000 contadaores de ‘enetgia para equipar
todos os clientes sem contador, bem como substituir contadores obsoletos, para além.

de contadores estatisticos nas instalacdes técnicas da EMAE.

No servico de agua, dos 17.372 clientes, apenas 0 numerg d& 5.865 estio equipados
com contadores' em desadequadas condigﬁes; de funcionamento, £hguante a maior
parcela dos restantes 11.507 clientes com auséncia de contadores. A falta de
equipamentos de contagem a todos os niveis, clientes & instalacbes da EMAE {captacdo,
adugdo, tratamento, armazenagem e pontos-chave de distribuicio n3o: permitem

concluir com rigor a evolugio dos volumes de dgua aduzida, dgua tratada, dgua faturada

e agua perdida, o que constituem fraquezas .que a EMAE deverd sclucionar para se

alinhar aos padrdes.de rigor na gest3o da unidade técnica complexa de agua e garantir o

sei desenvplvimento sustentavel.

Ao nivel da gestdo dos recursos humanos, o recrutamento e a situacao contratual

caraterizaram-s& no and ‘em andlise, e face ao ano anterior, por uma taxa de
crescimento de 10% para dar resposta ao contexto também de crescimerito contihuo
das infraestruturas e das atividades. A tendéncia de crescimento no recrutamento 6
verificada no nimero total de 388 trabalhadores a_o_-Serv-i't;__o em 31 de Dezembro de 2017

para 427 em 31 de Dezembro de 2018,




No relativo aos profissionais. ndo qualificados em régime de prestagdo de servigo a
tendéncia no sentido decrescente é verificada com o nidmero de 33 prestadores de
sérvico, menos 29 trabalhadores neste regime.relativamente & igual momentg em 2017
que era de 62 prestadores de servigo de apoio porque cerca de metade foi transferido

para quadro efetivo e regime de contrato:a fermo.

Para.além de diversas intervengdes gue visaram melhorar as condigoes de trabalho dos
colaberadores da Empresa, foram também realizadas variadas agdes de formacio de
modao a dotar 0s colaboradores de mais conhecimentos-e para aperfeicoar e consolidar

as suas competéncias profissionars.

.‘Perspetivas- para 2019

No panerama internacional com efeitos globais, o ano de 2018 foi muito rico- em
acontecimeéntos’economicos e se caraterizou pela guerra comercial iniciada pelos EUA
contra a China, tehdéncia de desdolarizagio, desvaiorizacdo das criptomoedas, crises

cambiais e volatilidade enorme nas bolsas portode ¢ mundo.

A desdolarizagdo é uma tendéncia global, inclusive entre os aliades de Washington,.

porque ‘o ddlar se tornou demasiado usado como instrumento de pressio politica des.

EUA para lidar com seus proprios prehlemas econdmicos a custa de outros paises.

A pelitica comercial agressiva dos EUA em relagdo a China com a introducdo de tarifas

sobre produtes importados da China, mas também contra outros paises, incluindo os

aliados tradicionais de Washington, poderia ganhar forca em 2019 e ameagai a

estabilidade ecandmica global, a conjunitura e-o crescimento globals.




A situagdo na Europa por sua vez, causa preocupacdo eéntre .os especialistas porque a
saida do Reine Unido, 0 principal centro financeiro europeu, da Unido Européi-a causa

incerteza entre os investidores.

0 imercado do petréieo também causa preocupacie aos investidores. A volatilidade se
manteria em 2019. Apesar do acordo da OPEP para reduzir @ produgdo de petroleo no
primeiro semestre de 2019, para prevenir o aquecimento.giobal ainda existe um risco de
excesso de oferta. Em 2019 seria ainda mais dificil para os paisesda OPEP. chegar a um
acordo sobre reduces da produc 0'porgue alguns paises jd-corta ram significativamente

sua producdo de petroleo-g guerem aumental a producdo para apoiar 0s ofgamentos.

O ano de 2018 ndo seria o inicioc de uma crise, mas um periodo de transformag3o. Em
periodo de juros do Fed (Banco central dos ELIA) perto de zera, as’ emprésas e os
Estados contrairam empréstimes imponderados e 0.servico da divida vai aumentar, Por
conseguinte, a gigante divida mundial esta se transformando de uma. ameacga potencial
em uma ameaca real. A Turquia e a Argentina ja se tornaram as primeiras vitimas desse-
processo. com as. crises cambiais. A rfupia indonésia, o rublo russo e o real brasileiro

também sofreram.uma desvalorizacdo moderada.

Todos os maiores problemas de 2018 manterdo sua atualidade em 2019,. 05 dados-
macroeconomicos giobais, as guerfas comerciais, os precos do petrdleo e a sitbacdo

geopolitica-em vdrios pontas do mundo.

Na Africa, em dezembro de 2018 os parlamentos da Africa do Sul e do Togo ratificaram
o acordo guée estabelece a Area de- Livie Comércip Continental da Africs (AfCFTA,: na

sigla eminglés), aumentando o nimero de paises participantes para 49,




Quando o acordo entrar em-vigor, o continente africano ficard livre de tarifas, cobrindo
um mercado viico de 1,2 bilido dé pessoas em 55 palses, com um produto interno bruto

combinado de aproximadamente USD 3 mil bilides.

Economistas ebservam que o acesso livre de tarifas a um mercado enorme e unificado-
-encorajarad os fabricantes e fornecedores de servi¢os-a impulsionar economias de escala.
A criacdo da area de livre comércio exige gue pelo menos 22 paises apresentém os
instrumentos de ratificacdo. Até o momento, o acordo conta com 15 ratificagdes. A
Comissdo para o Comércio e Indtstria da Unido Africana (UA) disse que-estd confiaitte
de gue os sete votos restantes, Necessarios para cumprir a AfCFTA, estarie garantidos
antes da proxima Conferéncia da UA, em fevereiro de 2019. A criagio de uma moeda

gomum esta sendo cogitada pelos participantes do acerdo.

Enquanto 2018 foi muite interessante e polémico .do ponto de vista econdmice, 05
analistas esperam que 2018 traga ainda. mais surpresa, tanto para 0s mercados
financeiras, como para as relagdes ecoridmicas internacionais e para & ordem

econdmica existente.

No panerama nacional e ho que toca a empresa, o sétor de abastecimento de dgua e o

setor elétrico, perspetivam-se para 2019; excelentes progresses com ganhos -de

eficiéncia em varios dominios do setor elétrico nacional.

-Entrard em funcionamento 0 novo Centro de Despacho da energia elétrica com

Solugdes Inteligentes, o que ird permitir uma gestdo eficiente das redes eiétricas e

exploragio eficaz das centrais,

- O lancamento concreto do processo de solucdes tecnoldgicas e de infraestruturas para

a conversdo da atual fonte de geracio a gasdleo para energias renovaveis e outros




combustiveis menos poeluente e mais barata, com fnegdveis vantagens para a EMAE,

para-o.setor e para a economia e meio ambiente do pais.

- No dominio de abastecimento de dgua, dois grandes projetos: o término das obras.de
ampliagdo do sistema de Cangd/Obdlonge que-vem abastecer uma vasta populacio e a

prossecucio das obrasdosistema de Santanae Agua 126,

- No capitulo- administrativo, financeiro, comercial e organizacional, a implementacio
dos respetivos componentes e subcomponentes: de pro}ét'os financiados pelo Banhco
Mundial e Banco Europeu de investimento {IDA D1260), no dmbitc do Planc de

Reestruturacio da EMAE (MIP & MIS).

A funcdo social da EMAE ndo lhe permite a flexibilidade que as regras-do mercado e o
modelo de gestdo de uma Empresa de Agua e Eletricidade exigem; o.que tem dificultado

a efetiva participagio do setor privade no desenvolvimento do setor da energia elétrica.

Quanto a producdo: de eletricidade a baixo custo, com ihegaveis vantagens para os
cidaddos, para a empresa e para a economia do pais, a solucdo passa por investimeritos
ne sistema produtora base de outras fontes de geragdo gue ndo seja o gasdleo, através
de parcerias publico-privadas, estratégicas & inovadoras, com parceiros substantivos
detentores de capacidade financeira, tecnoldgica e Know-how, e especializados no setor
da energia elétrica, para a concecdo, estudo, construgdo e éxpiora’géo de centrais
geradoras de energias renovdveis e limpas, que favorecam a eficdcia na concretizacdo
dos objetivos nacionais na conversac da fonte de gerdgao de combustivel fossil, para

energias limpas: e renovéveis, e de producdo.a baixo custo,

Ao nivel do- setor de dgua, apostar exclusivamente em sistemas de dguas de superficie

para os novos.empreéendimentos, de mode a assegurar a satisfagdo das necessidades




das populagdes, propiciar mais impacto positivo na sailde publica e no desenvolvimento
socioecondmico e garantir a sustentabilidade econdmica e ambiental dos sisterhas, bem

ceimo a sustentabilidade econdmico-financeira da EMAE.

Agradecimentos

Cumprido o dever de aprésentagdo dos aspetos mais relevantes da vida da empresa e
dos resultados por ela obtidos em 2018, tendo presentes os desafios & objetivos
definidos- — a sustentabilidade técnica, econdmica e financeira da EMAE ¢
desenvolvimento sustentével dos Setores da Energia Elétrica e de Abastecimento de
Agua Potavel em S. Tomé e Principe — importa realcar as dimensdes de interacdo e de
interdep&ndéncia' .da EMAE com o Meio em que intérage, na medida em que os

resultados obtidos sdo expressdo dessas dimensoes.

Ao Governo, préstar, muita. justamente, o meu testemunho «da proficiéncia do
acompanhamento atento e empephado dos Ministérios de Tutela e, ém particular, do
envoivimento: pessoal de Sua .Exceléncia o Primeiro-Ministro e Chefe do Governo, na
vida e evolugdo da empresd e no desenvolvimento :dos setores de dgua e da energia

glétrica em S. Tomé e Principe,

Aos Clientes-da empresa e aos consumidores de dgua e eletricidade, guero reafirmar o

empenhd no bem servir, @ responsabilidade que decorre do facto de contarem com a
nossa presenca nas suas vidas e na satisfacdo das suas necessidades e o hosso

recanhecimento pela confianga que nos dispensam,

Aos Fornecederes € Prestadores ‘de Servigos querp realgar a importincia de

respenderem aos desafios que a EMAE Jhes ¢oloca, facto que os faz credores do nosso

agradecimento.




As Instituicdes Bancdrias quero dirigir uma mensagem de grande aprego pela forma
cora tém correspondido-aos esfor¢os feitas para se manter e garantir a estabilidade da

situagdo financeira da EMAE.
Aos Parceiros de Cooperagdo.e de Desenvolvimento, quero afirmar a nossa vontade de

colaboragdo atenta e pronta, com vista‘a melhoria continua da empresa e dos servigos

por ela prestados.

Aos Trabalhadores da EMAE quero expressar o nosso reconhecimento pelo empenho,
dedicagdo e capacidades postos ao servico da missdo e dos objetivos.da empresa e o
nosse.argutho na equipa que constituimas.

S. Tomé, 06 de Abril de 2019

O Diretor Geral

- b e

Celestino da Graca. Andrade
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2. Orgédos Sociais e Estrutura da Empresa

2. érgﬁos Sociais e Estrutura da Empresa

EMAE - Empresa de Agua e Eletricidade

Emipresa de Capitais Publicos defida a 100% pelo Estado Santomense

Governo da Reptiblica Democratica de S. Tomé e Prilicipe

Acisnista Unico

Superintendéncia

O ofganismo da Administracdo Central do Estado resporisave! pelo setor de agua e
energia, em articulacdo com o Ministério responsavel pela drea das Finangas exercem,
ém relagic a- EMAE os poderes de Superintendéncia preceituados no Artigo 242 dos
Estatutos da Empresa, conjugedo com. ¢ Artigo n2 32 do Decretd-Lei n2 22{2011, gue

aprova o Regime Juridico das Empresas Piblicas e do Setor Empresarial Publico.

2.1. Orgdos Sociais
Nos termos do Decreto n® 40/2008, de 31 de Outubro, estatutariamente, sdo orgdos
sociais da EMAE:

3) ODireter-Geral

b} O Fiscal Unico

Todavia, o Decreto-lei n2 22/2011, de 29 de Margo, que aprova o Regime Juridico das
Empresas Publicas, estabelece no seu Artigo 222 que a-estrutura orgdnica das Empresas
Piiblicas integra os seguintes drgdos:

a) Conselho de Administra¢do ndo executivo,

h) Direcdo Geral:.

¢) Conselho de Dire¢ao;

d) Conselho Fiscal.




Entrefanto, o Decreto-Let n® 872013, através do seu Artigo 19 suspendel as disposicBes
do fumero 3. do A'rt-ig_o- 25¢ do Decreto-Lei n? 22/2011, considerando que, inexistem
condigbes objetivas que permitam nomear os membros do Conselho de Administragio
ndo executivo has Empresas Publicas e a data do encerramento do exércicio findo erm 31
de Dezembro de 2018, a EMAE funcionava sem o Conselho de Administracie ndo

executivo e com os seus. Estatutos inalterados.

O Conseiho Fiscal, constituido por trés membros, foi nomeado por Déspacho do.

Ministro responsavel pela drea das Finangas n® 38/2015, 20s 04 de Agosto de 2015.

a) Diretor-Geral

Dr. Celestino da Graga Andrade, nomeado por Resolucdo do Venerando: Corselho de
Ministras do XVII Governo Constitucional na sua 32, Sessio de 18 de Dezembro de 2018,
objeto do Despacho Conjuntc n® 006/201.8 de 19 dé Dezembrao.

A Direcdo-Geral da EMAE € o érgdo executivo da Empresa, constituido por um Diretor-
Getal investido de mais amplos.poderes para agirem todas as circunstincias e em nome
e no interesse desta.

O Diretor-Geral é coadjuvado pelo Conselho:de Diregdo que é constituido pelo Diretor-
Geral e pelos Diretores das diferentes dreas funcionais da Empresa.

O Diretor-Geral € nomeado ou destituido pelo Governo em Conselho de Ministros-e sob
proposta tio Ministro da Tutela.

0 mandato do Diretor-Geral € de trés anos renovaveis, sem prejuizo dos atos de

exaneracdo e da continuagdo de f‘u_ng;ées até a efetiva substituig_‘éo.




b} Conselho Fiscal

Nos termos do disposto ne Artigo 282 do Decreto-Lei n9'r_22/20'11, .0 Conselho Fiscal é o
Brgdo responsdvel pela fiscalizacdo da Empresa, tenda como funcdo principal apreciar as
contas e verificar a coeréncia j___urr’dico.—financei'ra entre. o plano de atividades, ©

orcamento e a sud execugdo.

O.-numero dois do mesme Artigo dispde que o Conselho Fiscal € composte por trés
elementos € gue os membros do. Conselho Fiscal sdo nomeéados e exonerados por
despacho do Ministro responsavel pela drea das Finangds, por um randato dnico de

cinco anoes.:
Em 31 de Dezembro de 2018, o Conselho Fiscal da EMAE tinha a seguinte composicdo:

- Lindley Monteiro de lesus, Presidente;
- Carlos Tiny Quaresma, Vogal;

~ Carles Simdo, Vogal.

2.2. Quadro de Dirigentes

Diretores

Os Diretores das diferentes dreas funcionais da Empresa s50. membros da Conseilic de
Direcda e tém funcdes de coadjuvacdo do Diretor-Geral.

O mandato dos Diretores coincidird com o mandato do Diretor-Geral, sem prejuizo dos
atos de exoneragdo e da continuacio de fungdes até 2 efetiva substifuicdo,

Na sequéncia do Despacho Conjunto. do Primeiro-ministro e o Ministro das Obras.

Puiblicas, Infraestruturas, Recursos Naturais e Meio Ambiente N2, 006/2018 de 19 de




Dezembro, foram nomeados em virtude da Resolu¢ae do Conselho de Ministros de

18/12/2018 que exonerou, a seu pedido, a anterior Dire¢3o, os seguintes Diretores;

Dr. Audilho Alves Paquete
Diretor Finahceiro

Eng?. Gualdino Sousa Costa Barreto
Diretor Comercial

Eng? Dinaménio Adérito Bandeira Baia Luis
Diretor de Eletricidade

Eng? Abel dos Ranios Esperanga Vila Nova
Diretor de Agua.




2.3.0rganigrama.

MACROESTRUTURA DA EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELETRICIDADE

MPFEA - Ministério do
Flaneamento, Finangas e
Economia Azul

MOPIRNA, - Ministério das Obras
Piblicas, Infraestruturas,
Recursos -Naturais ¢ Ambiente

da EMAERA.P.

Coanselho Diragliio
Fiscal Tesouro
DG - Diregio CD - Conselho de
Geral Diragio.
DAF - Diregéo Secretariado
Administrativa Consslho de
Flnancelira Diregdo
BC - Diragdo Gabinate dg
Comercial Assessoria
DE - Direl;aoda Elxjﬂidadﬂ de
Hsctricidade acugio da
Projetos
DA -Diregdo de
Agua
_ __Ga'bina'ta
Sistemas de
L'A_BDRATORIO Informacieo
Gab Marketing
Comunicacao
Imagem
DERP - Delegagdo Gab Projatos

Energias
Ronovavais
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3.1. Evolugdo dos indicadores Relevantes

indicadores Unidade 2018 2017 2016
De Exploragdo
Produgdo _
Eletricidade KWh 102,939,149 109,072,603 105,755,503
Agua m3 15,754,385 14,360,747 14,691,177
Vendas | _
Eletricidade- Kwh 68,738,571 68,738,571 63,527,052
Apua m3 8,659,881 7,996,309 7,411,468
Receitas
Eletricidade Dhs 28'4._,484_,-_584' 299,0'28-*'3'28 263,635,581
Agua Dbs 48,767,621 45,184,779 -42_,_172,122
Margem bruta Dbs 172,299,340 -145,869,596 -140,216,579
‘Resultados de exploracdo Pbs -330,832,926 -277,301,258 -254,897,292
Resultados antes dos Impostos Dbs -269,086,445 -226,584,734 -218,806,856
Resuitados liquidos Dbs. -269,086,445 -226,584,734 -218,806,856
Pessoal
Ndmero de Trabalhadores u 427 388 391
Investimento
Capital Investido Dbs 277,431,432 95;187,100| 323,832,285
Fundos Préprios Dbs. 30,023,962 19,711,091 45,897,950
‘Ouiyos Fundas Dbs 247,407,470 79,476,009 277,934,335
Balange
Ativo Liquido Dbs 2,183;355,324| 1,943,770,810 '.1,822,_246,’-224
Capital Préprio ‘Dbs <1,543,144,055] -1,189,384,086| -934,601,743
Capital Social Dbs ‘104,580,338 104,580,338 104,580,338
Subsidio ao investimento Dhs 1,601,164,264| 1,425,283,000( 1,;349,806,991
Passivo. Dbs '_2,125,3_35;115 1,707,871,896 1,407,040,602
Récios
‘Autonomia Financeira % -0.71 -0.61 -0.51
Solvabilidade % -0.73 -0.70 -0.66
Endividamento U 0.97 0.88 077
Liguidez Geral % 0.18 D.19 0.1z
Liquidez Corrente % 0.0018 0.029 0.003
Rentabilidade dos Capitais Proprios % 0.23 0.24 '0.23
Rentabilidade das Vendeas % -0.81 -0.66 -0.72
‘Prazo Médio de-Pagamentos Meses 4762 371 351
Prazo Médio de Recebimentos Meses 10.61 81 7.5
Outros Indicadores
Eficiéncia Técnica % 85.8 65.5 62.4
Eficiéncia Comerciai % 91.0 89.1 82.9
Eficiéncia Combinada % 59.8 58.4 51.7




3.2. Principais Elermentos Estatisticas

PRODUGAG
ELECTRICIDADE

Centrais Hidraeléctricas

Centrais Termoeléctricas
CONSUMOS E PERDAS NAS CENTRAIS
COMPRAS DE ELECTRICIDADE
PERDAS NO TRANSPORTE E DISTRIBUIGAD
AGUa

Capitagiio Nascentes

Capitagae Superficies
COMSUMOS E PERDAS
VENDAS _
VENDAS DE ENERGIA ELECTRICA

A Consumidores-directos’ AT/MT

A-Consumidores directos < BT
VENDAS DE AGUA
RECEITAS DA VENDA DE ELECTRICIDADE
RECEITAS DA VENDA DE.AGUA
COMBUSTIVEIS PRODUGAQ ELECTRICIDADE
NVESTIMENTO TOTAL
INVESTIMENTO AFECTC-A ELECTRICIDADE
INVESTIMENTO AFECTO A AGUA
POT. INSTALADA NAS CENTRAIS

Centrais Hidroaléctricas

Centrais Termoelctiicas

- POT. MAXIMA REFERIDA A PROBUCAD

RSTALACHES EM SERVICO
‘Rede c_li:'Trar_gsp_mte :

‘SubestagGes- Poténcia de'transformagio

Comprimento das inhas
Bistribuigin-

‘Postos da Transformagio
Comptiménto das linhas AT/MT
Cabos subterraneos AT/MT

Postos de tranisformag3o - Pot. Instalada

Comprimento das linhas BT
Contadores Electricidade
Contadores Agua

NﬁME_R_O DE CONSUMIDORES
Em Alta tens3o/Média tensiio
Em Baixa tensdo
Em Agua

EFECTIVOS DE PESSOAL

Unidades 31-dez-18 31-dez-17 31:dez-16
Mwh 97,955 105,298 101,054
MWh 5,125 5,045 5,800
‘Mwh 92,830 100,453 - 95,254
Mwh 3,529 4177 3,950
MWHh 4,984 357 4,702
MwWh 34,047 36,157 38,268

M3 15,754,380 14,360,747 14,691,177
M3 11,262,692 10,103,615 10,322,380
M3 4,491,697 4,257,132 4,368,797
M3 7,094,508 6,364,438 7,279,709
MwWh 65,263 68,739 53,527
Mwh 0 0 0
Mwh 65,363 68,739 63,527
M5 8,659,881 7,596,300, 7,411,468,
Dbs 284,484,584 298,028,328 263,635,581
Dbs 48,767,621 45,184,779 42,472,122
Dbs 423,754,952 430,149,095 390,620,000
Dbs

Db 107,136,870 1,119,287 219,297,000
Dhs. 153,143,075 79,784,083 190,569,600
MW 13561 3512 29,93
MW 12 1.92 ‘1,92
MW 33.69 33.20 28,01
MW 16.51. 2147 15,03
MVA 30,72 13,15 1075
Km 220 2125 199

Unidades 183 170 162

Km 220 203.4 194
Km 50 50 50
MvA 415 46.8 431
Km 375 367.6 3113
Unidades. 40,568 36,425 32,263
Unidades 5,865 5,274 4,374,
63,715 58,700 55,509

Unidades 18 ‘15 15

Unidades 46,328 43,627 40,760

Unidades 1737 16,058 14,334

Unidades 427 338 391




3.3, Perfil da EMAE

A EMAE- Empresa de Agua e Eletricidade é uma entidade publica, dotada de autonomia
administrativa e financeira sob futela do Organismo da Administracio Central do Estado
respansavel pelo sector de dgua e eletricidade. Criada juridicaimente ao-dbrigo da alinea
a} do Artigo 12, do Decreto-Lei n2 34/79 de 21 de Junho de 1979, foi formalmente
constituida em 31 de Dezemhro de 1991 através da publicagio dos seus Estatutos pelo

Decreto n2.58/91, de 19 de Novembro.

0 Decreto n? 40/2008, de 31 de -Outubro, promulgado eém 24 de Novembro, aprovou os
noves estatutos gue define 0 novo quadro juridico da empresa. A EMAE tem por objeto
principal a prestagdo de servicos publicos de produgdo, transparte; distribuicdo de
energia. elétrica e captagdo, adugdo, conservagao € distribuicio de dgua, abrangendo a
manutengdo das suas infraestruturas e redes de transporte e de distribuicdo de dgua e
de eletricidade. A EMAE pode ainda exercer outras atividades econdimico-lucrativas.

refacionadas diretamente com o seu objeto fundameéntal.

O patriménio da EMAE € considerade uma universalidade publica e é constituido,
essencialmente, por-centros de captacdo, condutas de a‘dugﬁo,- es't'af;ﬁ'ies' de tratamentao,
feservatérios de armazenamento e redes de distribuigdo de dgua e, por centrais
térmicas e hidroelétricas, por linhas aéreas e subterrineas, Subestacdes, postos de
transforimacdo-e de seccionamernito e centres de comando e cantrolo, que fazem parte

das redes de média tensdo (MT) e de haixa tens3c (BT).

Este patriménio abrange instalacBes, terrenos, edificios, eguipamentos, incluindo:

T

-atividades técnicas, comerciais e:de apaio.




A EMAE desenvolve a sua -atividade em todo o espaco nacional, abrangendo seis
distritos em S8o Tomé mais a Regido Autdnoma do Principe. Presta o servico piblico de
abastecimento de dgua e fornecimento de energia elétrica a um pouco mais de 63.715

clientes e conta com 427 colaboradores, além de 33 prestadores de servico.

As areas de atuagdo apresentam caracteristicas muito diferenciadas de concentragio
demografica e desenvolvimento industrial, variando 3 densidade populacional, nos
vérios distritos, entre mais de 7.200 e menos de 78,000 habitantes, podendo a capitacio

de energia elétrica atingir, em ano meédio, mais de 100 GWh.

Em 31 de Dezembro de 2018, a poténcia total disponive! no sector eléirico nacional era
de apenas 16 MW, menos de 50% da poténcia total instalada de 35 MW, que
compreendia uma central hidroelétrica e cinco centrais termoelétricas interligadas, para
além da central da Regido do Principe e sistemas descentralizados de Porto Alegre e

Malanza, Ribeira Peixe e Santa Luzia,

O sistema produtor da EMAE compreendia & central hidroelétrica de Contador (1,9

MW), e as centrais termoelétricas de S. Tomé, (2,9 MW) Sante Amaro 1.(8,5 MW), Santo

Amaro 2 (6,0 MW}, Bobd Forro 2 {3,2 MW) e Principe (2,8 MW), Centrais

descentralizadas (0,488 MW), perfazendo uma poténcia de 32,9 MW'e os restantes 2,2

MW correspondendo A central privada de Babo-Forro 1.

A produgdo propria da EMAE em 2018 foi de 98 GWh centra 105,5 GWh, verificada em

2017. A produgdo de eletricidade de origem termoelétrica totalizou 92,9 GWh e

contribuiu com 94,8%, énquanto o sistema hidroelétrico em servigo correspondeu uma

produtividade de 5,1 GWh. As compras de energig-elétrica.foram de 4,9 GWh, de origem

termoelétrica na sua totalidade.
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Em 2018, a en'e'r_-'gi-a entrada nas redes de transporte e distribuigdo-atingiu 99,4 GWh, os
quais incluiram 4,9 GWH de energia comprada ao Produtor Independente RENERGIA,

Lda. O volume total de eletricidade faturada foi de 65,4 GWh, pelo que se conclui que

~ existiu um volume de perdas de:eletricidade correspondente a cerca de 34,2%.

0 sistema- de rede- de Média Tensdo (MT)a 30 KV tem uma extensio confirmada de:
cerca de 203 Km lineares e & compasto por linhas aéreas apoiadas por mais de 1.200
Postes e de cabas subterrineos com uma extehsdo estithada superior @ 5¢. Km em
S. Tomé. Na Regido Auténoma do Principe o sistema de rede de Média Tensdo a 6 KV

tem uma extensdo de:25 Km linearés, apoiadas por mais deé 305 Postes..

O sistema da rede de Baixa Tensdo (BT) tem uma extensao estimada dé mais de 300 Km,
apoiadas em cerca de 3.500 Postes em S. Tomé. Na Regido Autdnoma do Principe, o

sistema de Baixa Tensdo tem uma extensdo estimada de cerca de 25 Km lineares.

) sistema de transformacdo engloba 2 Subestacdes com uma poténcia de 30,7 MVA,

sefs {6) Postos de Seccionamento e 183 Postos de Transformacdo, com uma poténcia de

‘transformagao instalada de 47,5 MVA. Os parques nas Centrais estdo equipados com 22

Transformadores de 51,3 MVA de poténcia de transformagio.

Para prestacio do servico de abastecimento.de dgua potavel aos seus 17,372 clientes, a
EMAE estd estruturada em 15 Sistemas em 5. Tomé e 1 Sistema na Regifo Auténoma do
Principe, sendo que 8 Sistermnas tém fontes nas dguas das nascentes artesianas, com 13
Capta_gt")'es-, enguanto os restantes 7 Sistemas tém suas fontes em pequenos rios {éguas
de superficie}, com 9 captacdes. O Sistema de Rio do Ouro representa 0 Unico que
dispde de duas-fontes distintas (dguds de superficie e dguas. de hascente). As captagBes

encontram-se a cotas elevadas que permitém a captagdo, armazenagem e distribuicio a




cotas inferfores por um processo integraimente gravitico e sem qualquer consumo de

energia, sendo-por isso sistemas eficazes e econdmicos.

Os sistemas de captagdo em nascentes artesianas.tém coma fontes a Agua Amoreira I, 1)
e IV em Diogo Simé#o, Agua Clara |, Il e Agua Agridio ha Madalena, e as nascentes de Vage
Sum Pinho em Belém na Trindade, de Monte Macacao, de Santana e -de Changra situado

na roca Prado.

Os sistemas de captagdo na superficie tém como fontes os.caudais de Sdo Nicalau 1 eI,
Can_gé/Obfé'longo. (Rio Manuel Jorge), ‘e dos Rios Contador em Neves, ‘S. jodo em
Angolares, Alto Doure na Ribeira Afonso em §. Tomé e Rio Papagaio no Principe,

respetivamente:

05 Sistemas de Tratemento de potabilidade da dgua estdo estruturados em sete {7)
Estacdes de Tratamento (ETA), nomeadamente Nova Moca, Angolares, Rio do Quro,
Neves, Cangd/Obolongo e Ribeira Afonsa em S. Tomé e Parto-Real no Principe, e em dez
(10} Postos de Cloracio edificados.em Diogo Simao (2), Madalena (2), Monte Macaco,

Vadje Sun Pinhg, Blubl(, Prado e Milagrosa em'S. Tomé,
Para além das Analises Fisico-quimicas e Bacterioldgicas das dguas, ¢ processo de
Tratarhente de Aguas engloba Elementos de Filtros, Decantacdo, Filtracdo e

Doseamentoe de Cloro para desinfe¢io nas Redes de Agua Potavel.

Com Analises Fisico-quimicas e Bacterielogicas das dguas e acompanhamento técnico

das instalacdes, a EMAE garante a obtengdo dos felhores resultados no controlo da

gualidade das aguas ans seus clientes e consumidores.




A Distribuicde. encontra-se territorialmente organizada a partir de trinta e ‘sete (37)
Centros de Depositos de dimensdes e capacidades variadas entre 45 e 3.000 m3, em
fun¢do do potencial dos caudats e da densidade populacional das respetivas redes, com

uma capacidade total de armazenamento de cerca de 12.425 m3,

Em 2018 a EMAE emitiu, através das suas captagdes, 15 754 389.:m3 de dgua as redes de
abastecimento. A grande maidria da 3gua aduzida, 11 262 692 M3, 0 que representa
71.5% das aguas emitidas as redes, provém das captagBes nas aguas de nascentes
artésianas, restando apenas 28,5% de agua captada ras aguas de superficie com
4 491 697 m3 de dgua aduzida pelos sistemas: de abastecimento, Com quatro fiovos
sistemas, dos quais, ddis inaugurados em 2017 {Neves ¢ Ribeira Afonso), um em fase
final de construcio (Ca-ngé{O’_bBibngo)_,'e outro sistema em fase inicial de construgdo

{Santana); esta teridéncia serd invertida.

O volume total de dgua faturada foi de apenas & 655881 m3, pelo que se conciui que
existiv um volume de perdas de dgua correspandente a cerca de 45% da dgua aduzida
as redes, o que corresponde a 7 094 508 m3 de dgua perdida e ndo faturada no ano

2018.
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4. Enquadramento Legal e Regulamentar

4. —Enquadramento Legal e Regulamentar

O Governo iniciou o processo de liberalizacdo do mercado hacional de eletricidade,
através da abertura do subsetor de producdie de energia elétrica ao sector privado, o

que podera vir a facilitar a entrada de multipios Produtorés Independentes.

Num mundo que se tornou multipolar e numa altura.ein gue todos dizem que-o ciclo do
petrolec hem como a Ag'e_nda de Transformacio para o horizonte. 2030 & os abjetivos do
- desenvolvimento sustentdvel potenciardo oportunidades de negdcios em S. Tome e

Principe, chegou a altura do Estado-acienista refletir o futuro ds EMAE e dos Setores de
- ‘Agua e da Energia Elétrica, e numa perspetiva holistica do setor elétrico e de transicio
energética para fontes renovaveis. e limpas, acompanhada de-medidas de eficiencia

energetica.

Os problemas e estrangulamentos de- natureza estrutural da EMAE, por forca de
inexisténcia de estratégia ‘nacional para os setores de Agua e de Eletricidade,
designadamente, a falta de fantes renovavels, a inexisténcia de um Plano Diretor de
Energia Eletrica, a auséncia de legislacdio e de regulagdo apropriadas; a caréncia de
financiamentos para investimentos, tém frustrado os intentos da EMAE em melhorar a
gualidadeé dos servigos prestados @ explorar a-captacio de clientes industriais como a
Voz da América.

Existem Acordos ou Contratos de Empréstimos celebrados entre @ RDSTP e Instituicdes
Internacionais de Crédito, designadamente o BEl — Banco Europeu de Investimento e o
BADEA - Banco Arabe para o Desenvolvimento Ecandmico em Africa, nos quais o Estado

— Santornense se comprometeu a tomar medidas para que a EMAE desenvolva a sua




atividade hum contexto de eqguilibrio financeiro e aplique tarifas correspondentes ao
custo real dos servigos prestados, bem comao a revisdo periddica das-estruturas tarifirias
que reflitam a evolugdo eventual dos custos, mas esses compromissos-se mantém sem

qualquer aplicacdo-pratica, contribuindo para a fragitizacdo evolutiva da EMAE.

4.1. Legisiacdo com influéncia no setor

Lei n® 7790 - Constituicdo Politica da R:D.S.T.P.

Decreto n? 40/2008 de 31 de CGutubra que aprova os novas Estatutos da EMAF
Decreto-Lei n? 22/2011, Regime luridics das Empresas Plblicas

Decreto-Lei n? 23/2011; Estatuto dos Gestores Publicos

Lei n2 1/2013 — Lei-Quadro da Divida Pdblica

Décreto-Lei n? 26/2014 — Regime Juridico da Grganizagdo do Setor Fiétrico Nacional
Decreto-lei n® 15/2016 ~ Cédig‘o de Beneficios e Incentivos Fiscais

Décreto-Lei 12 19/2016 — Cadigo de Investimento

Lei n? 6/2014 — Lei do Mecenato

Instrugdo n® 001/2012, Tribunal de Contas

Decreto n221/2011, Regulamento Combate Fraude e Furto de Energia Elétrica

Lei n2 6/2007 de 12 de Margo - Codigo Geral Tributdrio

Lei ne 7/2007 de 12 de Margo — Codigo Processo e Procedimento Tributdric

Lei n9'16[ﬁ0_08 de 26 de Dezembro — Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das.

Pessoas Coletivas (IRC)

Lei n2 17/2008 de 26 de Dezembro — Codigo do Imposto sobre 6 Rendimento das

Pessoas Singulares (IRS)

Lei ng 8/2009 ~ Regulamento de LicitagBes e Contratages Puiblicas {RLCP)

Decreto-Lei n? 18/2009 de 17 de Julho — Regulamento do Inventdric e Cadastro dos
Bens do Estado

Decreto-Lei n2 12/93 de 5 de:Marco~ N2 de Identificacio Fiscal {NIF)

Decreto-Lei n®13/93 de 5 de Margo - impostoe sobre veiculos




Lein? 6/92 - Regime Juridico das Condigdes Individuais de Trabalho
Lein2.1/90 - Lei da.Seguranca Social
Regulamento do imposto de Selo

Decreto-Lein? 16/94 de 30 de Junho - Plano OCAM de Contabilidade Geral

Degreto-Lei n® 9/2005 de 29 de Julho de 2005 — Altera a taxa do imposto sobre ¢

consumao e prestacdo de sefvigo

Lei n® 10/2008, Primeira Alteracdo do Cadigo IRC

Lein® 11/2008, Primeira Alteracdo do Codigo IRS

Decreto-Lei n? 1672016, Alteracdo do Codigo de tmpasto Sobre Rendimento de Pessoas

Singulargs (CIRS)

Lei n 25/2014, Regulamenta¢do.da Protegdio Social Obrigatdria

Decreto- Léi n® 8/2013, Alteragfio do Decreto-Lei n 22/2011, Suspende a nomeacio dos
membros do Canselho de Administracdo no executivo nas Empresas Publicas

Decrete Presidencial n? 16/2017 e Resolugdo da Assembleta Nacional n2 71/X/2017,
R-atificag'é“o da Convencdo da Dupla Tributagdo entre @ Republica Portuguesa e a

Republica Democratica de S. Tom#é e Principe.
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5. Enquadramento Macroeconémico
5. Enquadramente Macroecondomico
5.1. Panorama internacional

0 -aniverisé'r'id de dez anos da crise financeira internacional de 2008 constitui ¢ pano de
funde para analisar o atual momento da economia mundial. Por um lado, destaca-se ha
optica da atividade economica, a recuperagdo gue seé seguiu a forte queda observada
em 2009-2010. A maioria dos paises ja ultrapassou os niveis de produgdo tegistadas no
final de 2007, embora o ritmo de recuperagdo: se tenha revelado mais lento qgue o
padrac cbservado em ciclos anteriores e bastante diferenciado entre paises e regides.

Nas economias avangadas o crescimento foi de 2,4% e nos paises emergentes de 4,9%.
A China e a india continuam os paises com maior cresciments de 6,6% e 7,3%

respetivamente,

No mercado de trabalho, as taxas de desemprego cairam significativamente: nos
Estados Wnidos, para nivel inferior ao qué prevalecia antes da crise e na Area do Euro,
apesar da desaceleragdo da atividade econdmica em 2018, a taxa de desemprego

também tem caido de forma acentuada e voltou ao nivel do inicio de 2008, antes. da

eclosdo da crise.

Por outro lado, essa recuperagde relativamente lenta contrasta com ¢ forte estimulo,
principaimente monetdrio, com que os pajses responderam 3 crise. Nessa perspetiva, a
questdo mais relevante é em que medida a forte expansio deé liquidez internacional
promovida pelos bancos centrais dos paises avancados ndo traria consigo também 2

semente de-uma nova crise financeira, associada a bolha nos precos dos ativos e a um




aumento muito. grande do endividamento, em especial das empresas dos paises
emergentes. Se for o case, a economia mundial estaria diante de um enorme desafio;.
dado que os goverhos nacionais disporiam de poucos instrumentos para enfrentar uma
nova reversao ciclica devido aes elevados niveis da divida piblica e ao facto de as taxas

de jurgs estarem’ja em patamares muito baixos.

Ao longo de 2018, a ecomomia mundial se mostrau dindmica e positiva com um
crescimento de’ 3,9%, apesar dos efeitos negativos bastante significativos sobre o
comeércio mundial devido ao protecionismo nos Estades Unidos que iniciou uma guerra
comercial contra a China, para além da Russia, EU, Jap3o, india e outros paises, através
da imposicdo de tarifas sobre produtes importades e a introducio de sancdes

comerciais contra a Russia, Irdo, Coreia do Norte, Siria e Venezuela.

Os indices amplos.de pregos de commiodities do Banco Mundial, mostraram qgueda nos
precos de produtos agricolas, minérios e metais. A queda nas commodities ligadas a
energia, no entanto, ndo captou o movimento de‘alta do prego.do petrdlec ocorrido em
setembro, e que o levou a mais de USS SO_Zba'r“riI. A atividade econdmica se caraterizou
por uma economia aquecida nos Estados Unidaos, recuperacdo do crescimento no lapio
e desaceleragdo na Area do Euro. Na China, uma cérta “desaceleragdo, principalmente
dos investimentes, movimento relacionado ao esforco da pelitica econdmica na sentido

de reduzir o excesso de endividamenté acumulado nos dltimos dez anos.

A inflagdio americana acelerou em 2018 para um patamar em torno da-meta de 2% ao

ano, pressionada pela elevagdo dos pregos do petrdleo e aumento da taxa bisica de

juros pelo Federal Reserve Board {Fed). Na AE, a inflagio continuoyu muito baixa quando

se exclui do indice a variagdo dos precos de energla, com estabilidade ao longo do ano,

em torno de 1% a.a.




a} Comércio Internacional’e “Guerra Comercial”

A guerra comercial entre Estados Unidos e China foi um dos grandes destaques de 2018
que ameaca a estabilidade econémica global. Apesar da -moratdria de 90 dias na
introducdo de tarifas sobre produtos importados da China, acordada no fim de
novembro, o conflito entre as duas poténcias podera alcangar um novo patamar em

20109,

A escalada protecionista americana comecou ainda em janeiro de 2018, com a
imposigdo de salvaguarda$ contra as importagBes de painéis solares e maguinas de
favar. Fmbora nio visassem diretamente China, as restrigdes afetaram
significativamente a China na medida .em que ela respondia, em 2016, por 47% das
importacbes americanas de: maquinas de lavar e 21% dos painéis solares. A China
retaliou comn a imposi¢do de tarifas sobre as impartagdes de sorgo dos Estados. Unidos,
as quais foram suspensas posteriormente ne contexto de uma retomada de negociacies.

comerciajs.

Em marco, os Estados Unidos anunciaram tarifas sobre importacdes de ago {25%}) e

aluminio {10%) cem base em argumentos de seguranca nacional envoivendo
importacdes de paises como Canada, Unido Europeia, México e Coreia do Sul. Quando
as tarifas foram efetivamente colotadas em pratica, incidifam apenas sobre.um terco
das importacBes dos dois produtos. As exclusdes, que tinham carater temporario, foram

substituidas por quotas € as isen¢des foram revogadas.

Ainda em junho, @ Unifo Europeia impds tarifas- sobre produtos exportados pelos
Estados Unidos —cerca de um tergo correspondendo a produtos de aco € aluminio,-além

de produtos agricolas e alimenticios e outros bens de consumo, O Canadd seguiu essa

iniciativa, imponda tarifas sobre exportagdes americanas. Os Estadoes Uriidos recorreram




a Organizagdo Mundial de Comércio (OMC), com processos individuais contra Canada,
China, Unido Europeia, México e Turquia, contestando os aumentos de tarifas as
.exportagdes americanas adotadas em resposta ao aumento das tarifas as importagdes.
de aco e aluminio com base em consi_dera_gﬁ.es de seguranca nacional. Adotaram ainda,
subsidios &dos -agricultores norte-americands para compensd-los pela perda de
exportacBes em decorréncia das medidas retaliatorias de parceitos comerciais, que

envolviam exportacGes: agricelas como soja, milho, frutas é carnes.

Em paralelo as medidas restritivas-as importagdes. de ago e aluminio, 0os Estados Unidos
aplicaram medidas restritivas especificas a China com. base na adogdo de praticas
desieais de comércio relacionadas: com & 'tecnolo_gia e propriedade intelectual. Dessa
investigagdo inicial resultaram sancBes, sob a forma de tarifas de 25% sobre
importagdes de 1.333 produtas chineses.. Aproximadamente 85% das importacdes-aivo
das tarffas: constituem ‘insumos intermedidrios’ e bens de ‘capital, impactando

negativamente as cadeias de suprimento e a competitividade das.empresas na produgdo

‘de bens e servicos vendidos nos EUA e no resto do mundo. A primeira etapa dessas.

tarifas entrou em vigar no inicic de julho e a segunda em agosto. A China, por sua vez,

retaliou, anunciando tarifas adicionais de 25% sobre importacdes origindrias dos Estados

Unides, principalmente produtos agricolas e alimentares.

Grande parte dos produtos exportados péla China para os Estados Unidos contém
parcela bastante elevada de insumos produzidos em diversos outros pafses, que
também serdo afetados indiretamente e éssas tarifas deverfo provocar uma elevacio
dos precos dos produtos afetados no mercado dorméstico norte-americane, com

impactos negativos no-consumao.

tstudo do Fundo Monetario Internacional (FMI} calcuia que uma elevacio das tarifas

norte-americanas sobre todos os ‘produtes, da ordem de 10%, compensadas por




andlogas: medidas tomadas pelos parceiros, reduziria o comércio global de 1% e ¢ PIB

mundial de 0,5%.

b) Precos de Commeodities

O preco do petroleo voltou a crescer no mercade internacional, ultrapassande USS

| 82/barrit no final de setembro, o valor mais elevado desde novembro de 2014 ¢ 40%

mais alto que . ano antes. A pressdo sobre os precos ja vinha desde meados do ano
passado e resulta de  uma combinacio de crescimento da demanda e restrices da
oferta, devido aos limites acordados pela Organizagdo dos Paises Exportadores de
Petroleo {OPEP) mais a Russia, que vem provocando quedas das existéncias -mundiais,
com variagbes muito baixa da producdo mundial e da Ardbia Saudita em particular. Mais
recentemente, a ameaga de nova imposicdo de s_an_gfie:s ‘comerciais ao Irdo peles
Estados Unidos agravouy a perspetiva de desequilibrio no mercado, voltando a
pressionar 0s precos. Vale notar gue a glevacdo dos pregos vem ocorrendo apesar do
aumento da produgdo norte-americana a partir de fontes ndo convencionais,

crescimentd gue atingiu 15,7% em juntio.na comparacio interanual.

Os indices amplos. de precos de commodities do Banco Mundial mostram um
movimento de queda nos pregos dos produtos agricelas, minérios e metais. A
queda nas commodities ligadas d erergia ndo captou o movimento de alta do-prego do
petrdleo ocorrido em setemhro. No caso de produtes agricolas, a queda seguiv um

breve periodo de crescimento nos primeiros cinco meses de ano, refletindo o impacto

da seca sobre a producio argentina.

No. caso de minérios e metais, o recuo dos dltimos meses ‘estava atrelado a um

crescimentp mais lento da demanda € o aumento da oferta. Destacam-se nesse Erupoc a

estabilidade dos. pregos do cobre & o crescimento dos precos <do minério ferro, este




ltimo associade, entre outros fatores, ac encerramento de minas ineficientes ou que

produziam minério de baixa qualidade na China.

Nas comparagdes interanuais, os pregos de soja e milho registaram queda de 12,1% e
aumento de 3,9%, respetivamente; em relagdo ao final do ano passado; enquanto o

prego-do minerio ferro crescia 8,7% e o de cobre caia 3,8% na mesma comparac3o.

Por fim, vale destacar que o comportamento do pre¢o das commodities foi influenciado
pela valorizacdo do délar norte-americano, associada a normalizacdo da politica
monetaria pelo Fed. H3 dois canais pelos. quais esse -efeito se manifesta: o primeiro
decorre do.aumento do prego das commodities, para uma dada cotagdo em ddlares, na
moeda local dos paises, que se desvaloriza em relaco ao délar. Esse efeito levaria a
uma redugdo da demanda pela commodity em questdo, O segundo canal decorre do
aumento do custo de carregamento das armaZzenagens de commodities no mercado
internacional devido a elevacio da taxa de juros, @ que amplia a oferta dos produtos

durante o ajuste para'um ivel de existéncias mais baixe.

¢} Atividade Econdmica e Mercado de Trabalho
Os dados da atividade econdmica mostram uma economia aquecida nos Estados Unidos,
recupera¢do de crescimento no Japdo e desaceleragio na AE e, ém menor grau, na
China.

Estados Unidos

Q PIB dos Estados Unidos deve crescer 3% e 2018, mas a primeira economia do

mundo comega a mostrar fragilidade e o futuro vem carregado de incertezas.




O crescimento sera de 3% em 2018, o methor desempenho desde a crise financeira ha
10 aros, em particular, gracas ags grandes.-cortes de impostos implementados pela
administra¢do de Donald Trump, Além disso, 0 pais tem criado emprego, sua taxa de

desemprego ¢ de menos de 4% e.0s pregos continuam estabilizados.

Mas essa economia ideal, nem muito quente nem muito fria, comeca a mostrar
fragilidade e 2019 chegard com grande quantidade de incertezas. O comércio esta em
plena desaceléracdo, com crescimento esperado de apenas 6,2% para o proximo ano,
segundo o Fundo Monetario Internacional {FMi). Além disso, as taxas de juros, o Bféxit e

o0s protestos dos “coletes-amarelos” na Franga e na Italia preocupam.

A5 hostilidades comerciajs impulsionadas pela Casa Branca representam um risco real
para o crescimento dos Estados Unidos, e também para os outros paises. Segundo o
FMi, o PIB mundial podefta cair 0,75% devido ao aumento das tenstes comerciais.
Washington lancou uma guerra tarifaria, que so. crésceu nos ultimos rheses, com o
objetiva de equilibrar o comércio e, especialmente contra as praticas de Pequim, a
guem acusa de roubo de patentes, transferéncias forgadas de tecnologia e éspionagem

industrial,

A trégua de 90 dias -assinada entre Pequim e Washington ndo foi convincente e o
impacto na economia € real, ja. que o défice comercial sobre o gual Trump mede o
sucesso de sua poiitica esta aumentando. A batatha comercial ndo agrega nada ao

creseimento, por agora, e ndo é cérto que-faga isso.no longo prazo.

0s chineses buscam diversificar -suas cadelas de fornecimento para limitar sua

dependéncia dos Estados Unidos e abrir eutros mercados para seus produtos e o eféito

negativo poderia ser,.portanto, durdvel para os Estados Unidos.




.

A incerteza comega a se ‘sentir nas. relacbes didrias enire empresas americanas. gue
temem que a cura seja pior que a doenga, com os fornecedores chineses. General
Motors e Ford ja chamaram aténcio para o facto que as tarifas sobre aco ¢ o aluminio.
custariam para eles pelo menos mii mithdes de ‘ddlares neste ano, num moments em

que o-ciclo.de vendas de automoveis-parece ter alcangado seu porte maxinio.

Agricultores americanos.também se vém afetados, ae se perceberem forcados a reduzir

Precos ou armazenar seu active de soja, que antes das hostilidades vendiam para China.

0 mercado imobilidrio estd retrocedendo devido ao efeito das altas nas taxas de juros,
que elevaram o custe dos empréstimas imobilidrios para cerca de 5%, algo que ndo

acontecia ha dez anos.

Q consumo, 70% da economia dos Estados Unidos, éstd em seu-apogeu, mas enfrenta a

queda de Wall Street, onde o Dow lones perdeu seus ganhos do ano em: poucas

‘semanas. A pesada divida das emprésas, assifi como o défice federal, ‘também sio

fatores de risco.

Os investidores e economistas esperam que a curva das taxas de juros seja invertida,
quando ataxa-da divida em dois anos se transforme em mais-alta do que.a taxa a longo
prazo. Historicamente, esse fendmeno precedeu a maioria das recessées dos Estados
Unidoes desde 1950 e perarite essas fragilidades internas, especialistas esperam uma

desaceleracdo no préximo ana..




Area do Euro

Na zona-do euro para a qual se prevé um crescimento de 1,9% em 2018, o crescimento
do PIB moestrou estabilidade com taxa tfimestral média de 0,4% que contrasta com o
tmo de 2017, quando o crescimento trimestral médio foi de 0,7%, dando a percepcio
de um escasso progreéssc nas condigBes necessadrias para uma forte resiliéncia

financeira.

A economia da zona euro cresceu 0,2% em seu ritmo mais lento em quatro anos no
terceiro trimestre de 2018, enquanto o crescimento do emprego -diminuiu durante o

periodo, segundo dados divulgados pela agéncia de estatisticas da Unido Europeia.

Esta foi a taxa mais lenta - de crescimento economico desde o segundo trimestre-de 2014
e mostrou uma acentuada desaceleragio em relagfo ao crescimento. de 0,4% registado
no segundo- trimestre. Na comparagdo anual, a taxe de crescimento do PiB no bloco
monetario de 19 paisesfoi de 1,6% e o nimero de pessoas-empiegadas na.zona do euro

aumentou 1,3% no.comparative anual.

Nos paises da Unido Europeia, também em termos homdlogos, o créscimento do PIB foi

de 1,8%. Malta foi 0 que registov © maior éréscimeénto (3,6%}, seguindo-se a Reménia

(+1,9%), Letonia e Polénia, ambos com crescimento de 1,7%. Um crescimento. negativo
foi registade na Lituania {-0,3%}, Alemanha e Suécia; o5 dois com-uma quebra de 0,2%, e

a tdlia (-0,1%).

As despesas de consumo dos agregades familiares aumentaram. 0,1% na zona eurc e

0,3% nos 28 paises da Unido Curopeia.




A tensdo comercial aumentou a incerteza para os negdcios na zona euro gue estd
estreitamente. vinculada a Estados Unidos e China, e aumentou a incerteza politica e
geopolitica na Furopa, fruto do "Brexit”, do “barril de pdlvora” no Médio Oriente e da

sityagdo cada vez mais nebulosa na Venezuela,

A OCDE, que tambeém & chamada de “clube de paises ricos” constata que, apesar das
— recentes reformas terem tornado o sistema bancario mais resiliente, alguns fisco foram
transferidos para institui¢Bes financeiras ndo bancérias, citando os fundos de pensdes.
e tornado mais vulneraveis aos aumentos nas taxas de juros e recomenda 0s governos &
potencializar taxas de juros baixas para coordenar um estimulo fiscal e a concluir com
™ urgéncia a unido banhcdria e que se chegue a urv acordo com o Reino Unido que

mantenha “mais proxima possivel” entre as partes.

JAPAO

— A economia do Japdo, a terceira maior economia mundial, se contraiu 0,3% no terceiro
trimestre, afetada por desastres naturdis & recuo nas exportagbes, num sinal
— preocupante de que o protecionismo comercial estd comegando afetar & demanda

internacibnal.

O cohsuma doméstice, principal pilar da econoimia japonesa, retrocedeu 0,5%
‘anualizado. A despesa dos. lares é uma peca-chave ra estratégia conbecida como
“Abenomics”, que pretende criar um “circule virtuoso” de lucros corporativos,

aumentos salariais e altas de pregos para tirar o Japdo do seu longo eiclo deflaciondrio.

No entanto, este componente se viu lastrado pela série de. desastres naturais gue

castigaram o pafs asiatico no terceiro trimestie, entre eles, as graves inundacdes no




oeste ém julhe, o poderoso tufdo que causou estragos na cidade de Osaka e arredores

no inicio de setembro-e o forte terremoto em Hokkaido.

As exportacdes, outro dos componentes que mais tinha contribuido para a sequéndia
expansiva da economia do Japdg, também se viram afetadas pelas interrupcdes na.

producdo e no foriecimento da induistria japonesa causada pelas catdstrofes naturais.

O investimento-de capital corporativo diminuiu 0,9% frente-:ac mesmo perfoda am 2017.
A contragao registada pela economia japoné‘sa € @ mais pronunciada desde 2015 e os
analistas esperam que uma recuperagio pode ser fraca e que o crescimento pode
estagnar em 2019, quando os apertos derivados dos conflitos comerciais se tornarem

mais agudos.

A etonomia do Japdo pode desacelerar a partir de janeiro conforma a guerra:-comercial

entre FUA e China se intensificar,

CHINA
A economia da China, a segunda maior do mundo, cresceu 6,6% em 2018, ou seja, ac
ritmo mais lento das ditimos 28 anos. Trata-se do menor crescimento desde 1990,
quando se fixou em 3,7%, devido 3s sancBes econdmiicas internacionals impostas na

sequéncia da sangrenta repressio do movimento de Tainanmen em 1989,

Representa também uma desaceleragdo de duas décimas face ac crescimento registado

em 2017, mas dentro da meta definida pelo Governo de “cerca de 6,5%". No ultimo

trimestre do ano; a economia chinesa registou um crescimento hemdlogo de 6,4%;

menos uma décima do que nos.trés meses-anteriores.




A lideranca chinesa esta a encetar uma transicdo no modelo econdmice do pais, visando
uma maior preponderancia do setor dos servigos e do ¢onsumo, em detrimento das

exportagdes e copstrucdo de obras publicas.

Mas a desaceléragdo tem sido mais acentuada do que o previsto, levando Peguim a
reduzif as restricdes o acesso ac crédité e a aumentar a despesa publica, visando evitar

‘a destruigao de empregos, o-que poderia resultar-em instabilidade social.

A afividade econdmica permarieceu robusta durante a maior parte do ano, apesar .da
guefra comercial que espoletou; no verdo passado, com Washington. e suscitada pelas

ambicBes chinesas para o setor tecriol6gico.

No entanto, as -exportagtes cairam em dezembro, refletindo os efeitos da entrada em
vigor de uma segunda ronda de taxas alfandegdrias nos Estados Unidos sobré bens

ariundos:da China..

Em termos neminals, o ‘valor do Produte Interno Bfuto chinés ascendey a 90,03 hilides

de yuan (11,66 bilides de euros).

A INICIATIVA CINTURAOC E-ROTA
Ajinitiativa chinesa Cinturdo e Rota, lancada em 2013, visa promaover a conectividade e a
cooperagdo em infraestruturas, comércio e financas;, além da ‘interacdo entre as
pessoas, a0 conectar a Asia'a Europa e 3 ‘Africa através do Oriente Médio, berm como 30s

paises latino-americanos através do Pacifico,

O Férum do Cinturdo e Rota para a Cooperacdo Internacional, um everito de alto nivel

realizado.em maio de 2017, foi organizado pela China e delineou o roteiro da iniciativa.

A iniclativa 'deve mobilizar réecursos significativos da China e de varias outras fontes,
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inclusive do setor privade; para apoiar o desenvolvimento e mefhorar as perspetivas de

crescimento,

A conferéncia de alto nivel sobre guadros macroecoridmicos e financeiros para a
implementacdo bem-sucedida -da Inicigtiva Cinturdo e Rota, organizada em abril de
2018, concentrou-se em como transformar -em realidade o potencial da iniciativa e
maximizar seus beneficios, garantindo a sustentabilidade da divida e a selecio

adequada de projetos.

A Diretora Geral do’ FM! observou due o maior investimento em infraestruturas pode
contribuir para tornar o crescimento mais inclusivo, atrair mais investimentos.
estrangeires -diretos € criar mais empregos, mas ao mesmo tempo enfatizou a
necessidade de uma gestio cuidadosa-das. con‘dig_ées de financiamento nos paises com
divida publica elevada, evitando acordes que possam-conduzir a dificuldades financeiras
tanto para a China quanto para os governos parceiros. Enfatizou também a importéncia

da transparéncia nas decisdes.

Foi inaugurada o Centro para o Desenvolvimento das Capacidades China-EMI (CicDC),
que oferecerd cursos de formacgio, workshops & eventds de. apréndizagem entre pares
que visam apoiar o crescimento econdmico sustentavel e inclusive. O. CICDC serg’
sediado em Beijing ‘¢ apoiard atividades dentro e fora ca China, tais como. agquelas em

-paises associados ¥ Iniciativa Cinturdo e Rota.

RUSSIA

Apds alguns anos de crescimentg negativo, devide a uma assombrosa fuga.de capitais,
ao colapso. do ruble, a queda dos pré¢os do petroleo e .as sangdes ocidentais que

ocorreram no seguimento da .crise ucraniana, 3 ‘ecénomia Fussa refomou um




crescimento modesto em 2017 {1,7%). Esse crescimiento foi estimulado pela extracio de
recursos minerais.-e pelo consumo privado. Ainda assim; a dindmica de crescimento foi
desigual. A previsdo do FMI é que a taxa de crescimento, para 2018 e 2019; é estimada

em 1,6% e 1,5%, respetivamente.

O défice publico cresceu 2,2% do PIB em 2017. A taxa de inflacdo caiu 4,2% e deve
continuar caindo com o fortalecimento do rublo. A situagio do setor bancério se
deteriorou depois fue o Banca Central da Rissia socorreu os dois maiores. bancos em

agosto e setembro de 2017,

A Rissia comprometeu-se com a OPEP em reduzir a sua producio de petrdleo, no
entanto ‘a produgdo didria bruta alcanigoll seu maior nivel nos ditimos 25 anos (11,2
milhdes de barris por dia). A divida do Estado permanece baixa {10,6% do PIB) e pais
tem vastasteservas cambiais & sua disposicdo, as quais sdo adicionados atives de fundos
soberanos. O orgamento de 2018 prevé aumentar as despesas sociais, compensados
pela reducdo em outros setores. O objetivo é reduzir o défice enquanto impulsiona a

demanda.

As eleicBes legislativas de setenibro-de 2016 confirmaram a predominancia do partido
presidencial e Viadimir Putin ganhou elei¢ie para um quartc mandato na eleicdo

presidencial de margo de 2018.

A Rassia enfrenta muitos desafios: baixo nivel de competitividade, subinvestimento,
baixa capacidade de produgio, dependéncia de matérias-primas, cliria émpresarial
mau, falta de reformas. estruturais e o envelhecimento da populacéo. A celebracio da
Copa do Mundo da FIFA 2018 trouxe um pegquene imptifso na e€conomia kussa, mas

também um aumento na inflacio.




A taxa de desemprego gue tinha aumentado por causa da crise financeira de 2008
diminuiu  {5.5%), mas os saldrios reais diminuiram. As desigualdades sociais
permanecem fortes, especialmente entre as:grandes cidades e as dreas rurais. Apenas
1% da _popui'a_gé"o detém 71% dos bens privados. Apesar do aparecimerito.de uma-classe
média urhana, a taxa de pobreza ainda é de 14%. Um movimento de protesto vindo das

classes médias viemn exigindo o fim da corrupgdo e do nepotismo.

Principais setores econdmicos
A Russia € rica em recursos naturais. E o malor produtor de gas natural e de petréleo do
mundo, além de ser um dos principais produtores e exportadores de diamantes, de

niquel e dé platina.

Apesar de sua grande superficie, a Russia possui relativamente poucas terras aravels,
devido as condigBes climaticas desfavordveis. Contude, o pais detém 10% das terras
agricolas do mundo e € um dos maiores exportadores de cereais. As regides do norteé do
pafs se concentran principalmente na eriacio de gado, enguanto as regides.de sul e da
Sibéria ocidental produzem cereals. A agricultura representa 4,7% do PIB e ermprega 8%

da forca-de trabalho.

A industria representa: 32% do PIB da Rissia e emprega aproximadamente 28% da
populagdo. O pais herdou a maior parte das bases industriais da WUnido Soviética. Os.
setores mais desenvolvidos sdo os de produtos quiniicos, metalurgia, mecanica,

construcdo e defesa,

O setor de servigas emprega mais de 2/3 da populacde e gera cerca de 62% do PIB..
Desde a crise financeira de 1988, o setor bancario ndo passou ainda por uma

reestruturacdo completa. Dado o tamanho <o pais, os setores. dos transportes, das




comunicacdes e do comércio sdo particularmente importantes. O turismo estd se

tornando uma fonte crescente de renda.

AMERICA LATINA E CARIBE,
A’economia da América Latina e do Caribe crescerd 1,7% em 2018, num cenario
internacional com maiores incertezas. No seu Ultimo relatério econémico do ano, a
CEPAL estima que a regido terminara 2018 com um crescimento médio de 1,2%. No seu
balango do presente ano 2018, o relatério da CEPAL indica que o crescimento
economice esteve liderado pela demanda interna. O investimiento fixo apresentou uma
dindmica de récuperagdo, jd que 0 consumo privado se manteve como principal fonte
do.crescimento, embora desde o segundo trimestre de 2018 tenha sido observada uma

moderagdo de suas taxas de crescimento,

Em matéria de politica fiscal, em 2018 aprofundou-se a consolidacio e o ‘processo de
ajuste fiscal que levou a uma reducdo do défice primdrio, de 0,7% do PIB em 2017 para
0.6% do PIB em 2018, ainda que acompanhado de um’ pequeno aumento da divida

ptiblica.

O ano de 2019 se vislumbra comao uim periodo em que longe de diminuir, as incertezas
mundiais serdo maiores e provenientes de diferentes frentes. fsso repercutira no
crescimento da -economia da América Latina e do Caribe que, em média, terd uma
expansao de 1,7%, segundo as novas projectes apresentadas pela Comissdo Econdmica

para a América Litina e o Caribe (CEPAL),

Segundo ¢ organismo regional das NacBes Unidas, os paises da América Latinz .e do

Caribe enfrentario um cendrio econdmico mundial complexo nos. préximos anos; em

quesse espera uma redugdo da dindmica do crescimento, tanto dos paises desenvolvidos

como das economias emergentes, acompanhada por um aumento na volatilidade dos




mercados financeiros internacionais. A isso se soma o enfraguecimento estrutural do
comeércio internacional, agravado pelastensdes comerciais entre os Estados Unidos e a

China.

O maior risco para o desempenho ecandmico da regido para 2019 é-a existéncia de uma
deterioragdo abrupta das condicdes finariceiras para as ecoriomias emergentes. Durante
2018, os mercados emergentes, incluindo a América Latina, rmostraram uma importante
redugdo. dos fluxos de financiamento externo, jd que aumentaram os nhiveis. de fisca
soberanc e suas moedas se depreciaram .em relacdo ao ddlar. Nig podem ser
descartados novos episﬁdi'ﬁs de deteriora¢do nas condigdes financeiras futuras e as
consequéncias sobre os paises.dependerdo de quia expostos se encontrem e termos

‘de-suas necessidades e perfis de financiamento externo.

Serd necessario contar com politicas publicas para fortalecer as fontes de crescimento e
fazer frente ao pancrama de incerteza a nivel global, fortalecendo o papel. ativo da
politica fiscal da regido em matéria de suas receitas e seus gastos, sendo fundamental
reduzir a elisdo e a evasdo fiscal e 05 Huxos financeiros ilicitos. Conjuntamente, &
necessario fortalecer os Impostos diretos e também os impostos do tipo verdes. Com
relagio as despesas, para estabilizar e dinamizar o crescimento é necessario reorientar o
investimente publico ém projetos com impacte no. desenvolvimento sustentavel, com
énfase nas parcerias piblico-privadas e fa reconversio produtiva, novas tecnologias e
no investimento verde. Tudo isso, resguardando o gasto social, sobretudo em periodos.

de desaceleracdo econdmica de forma gueeste nao seja afetado por ajustes.

A CEPAL prdjeta uma dindmica de crescimento coi intensidades distintas entre paises e
sub-regides, e que responde ndo somente aps impactos difefénciados do contexto

internacional em cada ecorigmia, mas também, a dindmica dos componentes do gasto,




principalmente o consumo e o investimento, que’ continua seguindo padrdes distintos

nas economias do norte e nas do sul.

Dessa forma é previsto que a América Central (excluide o México) cresca 3,3% em 2019,
a Ameérica do Sul ‘1,4% e o Caribe 2,1%. Com relacdo aos paises, a ilha caribenha de
Dominica encabecaria o crescimento regional, com urha expansio de 9;0%, seguida pela
Republica Dominicana {5,7%), Panama {5,6%), Antigua -e Barbuda (4,7%) e Guiana

(4,6%).

No outro extremo, .3 Venezuela sofreria uma contragdo de -10% da sua economia,
Nitaragua de -2,0% e a Argenting de -1,8%. As maiores économias da regido, Brasil e

México, cresceriam 2,0% e.2,1%, respetivamente. -

ASIA

A regido - Asia-Pacifico. [APAC) estd dindmica. Em 2018, as economiias da regifo

enfrentaram intmeros desafios, ndo se limitando aos riscos ambientais e a0

‘envelhecimento da populagdo, mas com as adversidades também vieram grandes

oportunidades.

A expetativa de crescimento da APAC em 2018 é de 5,5%, o que corresponde a quase

dois tercos do crescimento global, com fortes projecdes do PIB de 5,6% em 2019.

O Internacional Business Report também revela 6timismo nos negdcios sustentados na
regido em 2018. A ASEAN [Associagdo das Nacfes do Sudeste Asigtico) € um ponto
particularmente promissor. O- otimismo. empresarial na ASEAN atingiu um recorde

projetado de mais de 5% a cada ano até 2022,




A melhoria da infraestrutura local emergiu como uma fonte de opértunidades reais. na
ASEAN e serd auxiliada pela recente cooperagdo economica na regido apds a formacio

da Comunidade Econdmica da ASEAN em 2015.

A 7egido devera ser-fortemente impactada por desafios ambientais; com quatro dos dez
principais paises do mundo afetados pelas mudancas climaticas situados apenas no

sudeste asiatico.

No Sul da Asia o crescimento regional deve acelerar para 7,1% em 2019, susientado
pelo investimento mais forte e o consumo solido. Ests prevista uma aceleragdo para
7,3% na india no anp fiscal 2018/19, enquanto o .consumo. permanece solido e o

investimento continua a crescer.

Bangladesh deve desacelerar para 7% em 2018/1%9, com a sustentacdo da atividade
economica peio forte consumo privado e gastos com infraestrutura. Segundo projecdes,
o crescimenito do Paquistdo deverd desacelerar pata 3,7% no ano fiscal 2018719, com o
aperto das condi¢des financeiras para ajudar a conter o aumento da inﬂa.géo € as

vulnerabilidades externas.

5ri Lanka deve acelerar levemente par 4% em 2019, sustentado pela sglida demanda
interna. e investimentos impulsionades por projetos de infraestruturas. O impeto
registado no Nepal apds o ferremoto deve ser moderado, com o crescimento

diminuindo para 5,9% em 2018/109.

Na Asia Central, a conf_i§_ur_a_<;é"o da economia na regido fargamente ligada ao setor
primario, principalmente no segmento da ‘agricultura,. pecudria e da extracdc mineral,
promoveu. diversas mudancas, abrindo espaco para a entrada do capitalismo e capital

estrangeiro.




Na produgdo agricola destaca-se o cultivo de algoddo e frutas: Na produgdoe pastoral a
regido tem como principais-criagOes, ovinos.e caprinos. A atividade agricola exerce uma

enorme relevancia para.a composicio-ecandmica na Asia Central.

Quanto a extragdo mineral, o subcontinente abriga no seu subsolo jazidas de diversos
tipos de mineries, carvao mineral e minéric de ferro em paises como o Casaquist3oe o
Quirgyistdo e, petrdleo e gas no Ushequistdo, Turcomenistio e Casaguistdo. Existem

ainhda indOstrias.siderurgicas, petrequimicas, alimenticias e téxteis.

ORIENTE MEDIO E AFRICA DO NORTE

Sete anos apos a Primavera Arabe, os povos da regido ainda aspiram a mais
oportunidades econémicas e prosperidade. Com 60% das pessoas da regifo com menos
de 30 anos-e 27 milhdes de jovens ingressando no-mercade de trabalho nos préximes

cinco anos, os Governos precisam agir.agora para criar oportunidades.

Os Governos do Orfente Médio podem apoiar o crescimento inciusive da regido por
meio de reformas estruturais nas seguintes areas;
= Aumentar a transparéncia, fortalecer as instituicbes e combater a corrupgio;
* Fomentar o setor privado ao melharar o acesso ao financiamento & 3
regulamentacdo;
s Explorar o potencial de tecnologia e comércio para gerar novas fontes de
crescimento;
» Construir redes de. protecdo fortes e reforcar os direitos dos jovens, mulheres,
populactes rurais e refugiados;
#  Melhorar os gastos sociais e de capital e investir em pessoas. e reformar a

educacao.




As projegdes do crescimento regional sdo de elevacio para 1,9% em 2019. Apesar de um
crescimento mais leito do comércio e condigBes mais restritivas de financiamento
externo, fatores internos, especiaimente: as reformas de politicas, devem impulsionar o

crescimento na regido.

A expetativa é de leve crescimento de 2% entre os exportadores de petrdlec em. 2018
acelerando para 2,6% em 2019. Uma contragio para 3,6% estd prevista para o Irfio em

2019, cont o efeito negativo das sancles.

A previsdo para a Argélia @ de moderacde em 2,3%, depois que passar o efeito do
aumento das despesas publicas do ano passado. A previsdo é de-acelera¢do no Egipto, a
um indice de crescimento de 5,6% no ano fiscal, com o investimento sendo-sustentado

por reformas gue fortalegam o clima de negocios e pelo aumente do consumo privado.

Os paises exportadores de petroleo da regido vio registar uma methoria visivel de suas
reservas externas e seus défices orgamentais em 2018-19, sustentados pelas altas dos
precos do peirdleo. A fecuperacdo da atividade ndo petrolifers devera prosseguir,

gragas a diminuigdo da pressdo sobre o défice orcamental, enquante a produgio do

‘petrolec aumenta nos paises dispondo de capacidades ndo utilizadas.

‘As incertezas no médio prazo serdo provenientes de diferentes frentes. Tratam-se das

'_'cc'rj_di(_;.ées finariceiras restritivas, mais répida do que a prevista no mertado.

internacional, da subida das tensGes comerciais que poderd afetar o crescimento
mundial e fazer baixar os pregos do petrdleo, de pressdes geopoliticas e dos

desdobramentos de conflitos na regido.

O crescimente nos paises importadores: do petrdleo da regido deve continuar a um

ritmo modesto em 2018 e depois afirmar-se ligeiramente .no médio prazo. Todavia o




crescimento € desigual € deve manter-se fraco em relagdo as tendéncias passadas,

enguanto-o desemprego continua elevado.

Para acelerar o crescimento e toria-la sustentavel, os paises devem persistir nas
reformas estruturais e instifucionais destinadas a melhorar a competitividade, a
estimular a investimento e 3 produtividade € a promover um setor privado dindmico e
criador de empregos. Todo atraso no programa de reformas estruturais poderia travar a

diversificagdo econdmica e a inclusdo.

AFRICA SUBSARIANA
A recuperagdo h‘a--._f\frica subsariana continua, embora num ritme mais lento. Estima-se
que o crescimento na regiao tenha aumentado de 2,6% em 2017 para 2,7 porcento em
2018, mais lentamente do que o previsto, em parte devido a fragilidades na Nigéria,.

Africa do Sul e Angola.

A regido enfrentou um ambiente externo mais dificil no ano gue acaba de terminar
devido ao comércio giobal em abrandamento, a condi¢des financeiras mais-restritivas &

an-délar américano mais forte.

O crescimento da Nigéria cresceu para 1,9 porcento, mas -a producdo de petrdleo
diminuiu a meio do ano e a atividade ndo p'etr.a_l'i'fe‘ra safreu diminuicdo em virtudeé de

uma fraca procura por parte dos consumidores e de coenflitos que perturbaram a

producdo agricola.

Em Angola, o segunde miaior exportador de petrdleo da regido, a économia contraju-se

1,8 porcento, visto que a producio de petrdlec diminuiu. A economia da Africa. do Sul

cresceu 3,9 porcento em 2018, visto -que saiu de uma. recessdo técnica no segundo




semestre do ano, em parte devido a uma maior atividade na agricultura e na inddstria
transformadora. No entanto, o crescimenio permaneceu moderados, visto que s
problemas na setor mineiro e a fraca atividade na construcdo se agravaram em virtude

daincerteza politica e da baixa confianca empresarial.

As economias da Comunidade Econdmica e Monetaria da Africa Central béneficiaram de
um aumento na producdo de petréleo e dos precos do petrdleo que foram mais
elevados na maior parte de 2018. A atividade econgmica nos paises que optimizaram a
pdlitica morietaria fol robustd, sustentada na p"rodu_géo. agricold e nos servigos, no

consumo doméstico e no investimente. publico.

Muitos paises da Unido Econdmica e Monetaria da Africa Ocidental cresceram 6

porcento ou mais, incluinda ¢ Benim, Burkina Faso, Costa do Marfim e Senegal.

Em toda a regido, o financiaménto da balanga de pagamentos tornou-se mais dificil face
ao cenario de custos crescentes do financiamento externa e de diminuigdo dos fluxos de
capital. As moedas na regido desvalorizaram & medida que o ddlair americano se
fortaleceu e que o sentimento dos investidores-em rélacdo-aos niercados emergentes

diminuids.

Espera-se que o crescimento regional aceiere para 3,4 porcento em 2019, com base na
menar incerteza politica e no maior investimento et grandes economias, em conjunto

com um crescimento robusto continuo nos paises que optimizam a utilizagdo dos

TeCUrsos. Prevé-sé que o crescimento per ¢apita permaneca hem abaixo da média de

longo praze, dando erigem a um pegueno progresso na redugdo da pabreza.

Espera-se gue o crescimento na Nigéria aumente para 2,2 porcento em- 2019,

assumindo que a producdo de petrdleo ird recuperal e iuma peqguena melhoria na




procura privada ird obrigar ao crescimento do setor industrial ndo petratifero. Prevé-se.
que Angola cresca-2,9 porcento em 2019 & medida que o setor petrolifero recupere com
a entrada em funcionamento de hovos campos de petréleo e que as reformas
fortalecam o ambiente comercial. Prevé-se que a Africa do Sul acelere de forma:
modesta para um ritmo de 1,3 parcento, num contexto de limitacBes na procura interna

e de despesa ptiblica limitada.

Espera-se gue a Atividade econérnica nos paises da CENAC acelere para 3 percerito,
beneficiando da m__ai'o_r predugdo de petrélec e de wm aumento na procura interna a
medida que 2 contengdo orcamental diminui, Espera-sé que o ¢rescimento entre os
exportadores de metal aumente moderadamente, sustentado em parte, numa majer
atividade  mineira e dque em muitas econemias a atividade econdmica se mantenha
robusta, impulsienada pelo investimento piblico e por uma forte produgao agricola.
Serd éxpetavel que a Costa do Marfim se modere para um ritmo de 7,3 porcento, sendo
previsivel que o Quénia cresca para uma taxa de 5,8 porcento-e que a Tanzdhia acelere

para um ritmo de 6,8 porcento,

Os riscos para a perspetiva regional tendem para o sentido descendente. Um
crescimento mais. lento gue o previsto na Zona Euro e na China afetaria negativaments a
regido. devido . menor procura de. exportagbes e de investimento. Os produtores de
metais na regido seriam; provavelmente, fortemente atingidos pelog aumento das
tensdes comerciais entre os Estados Unidos e a China. A normalizacio mais répida do
que @ previsto da politica monetaria das economias desenvolvidas poderd resultar em
acentuadas redugBes na entrada de capitais, maiores custos de financiamento e
abruptas desvalarizagdes das taxas de ¢cdmbio. A dependéncia crescente em relacdo aos
empréstimas em divisas aumentou o risce de refinanciaments e das taxas de juros nos

paises devedadres.




Os riscos inteérnos, em particular, permanecem elevados; A incerteza politica e um
e_n’fra_quecime_n"to concomitante das reformas econdmicas p_‘od_'em continuar a pesar no
panorama economico em muitos paises, Nos paises em que ocorrerdoe eleicfes em 2019
(p. ex. Malawi, Mogambique, Nigéria, Africa. do Sul), questdes politicas internas
poderdo prejudicar.os compromissos necessarios para controlar os défices orcamentais
ou imp}e‘ment-ar reformas estruturais, especialmente ondeé os niveis da divida publica

sdo elfevados e.crescentes.

d) Perspetivas

A expansdo econdmica miundial que vimos ao longo do Jltime ano se mostrau. dindmica,
mantendo acesa a esperan¢a de mais emprégos e melhores condicdes de vida na
maioria de paises em todo 0 mundo, Mas existem ameacas, como o risco da escalada de
disputas comerciais, 0$. niveis recordes de divida publica e privada, a volatilidade do

mercado financeiro e a fragilidade geopolitica,

Para manter o impeto da economia, 0s paises precisam controlar os riscos financeifos e
fiscais, aumentando a.resiliéncia do setor financeiro e recanstruindo ‘o espago para a
a'plica'gé'b de politicas, Precisam também avancar nas reformas estrututais que
fortalecerdo a economia contra futuras tempestades. Devem pramover um sistema de
comércic muktilateral aberto baseado em regras e procurar garantir gue as novas.
tecnologias beneficiem a todos, estimufando, e njo dificultando, o crescimento inciusivo

e a estabilidade financeira.




Numa perspetiva fututa, a dindmica da economia mundial € pressionada pela lenta
erosdo: da confianga nas instit'{,iir;ﬁe's e-a confianga €, naturalmente, a for¢a vital de

gualuer economia.

Essa confian¢a vacilante tem muitas dimensdes: os efeitos prolongados da crise
financeira |'11un'dia'|,_ a percep¢do dé que os frutos do crescimento econdmico e da
globalizagdo ndo estdo sendo compartilhados de maneira justa, a ansiedade schre o
futiro. do emprego e das oportunidades econdmicas e a debilidade de guadros de

governanga que ndo raro facilitam a cotrupcio.

O -envelhecimento da papulagdc e o financiamerito insuficiente dos régimes de
seguranca social também reduzem o dinamismo, e as disparidade_s: de renda estio se
ampliando. E se hadd for feito para enfrentar-as mudancas. climéticas, o bem-estar
economiico poderia estar- seriamente. ameagado nas proximas décadas. Os paises

precisam estartambem atentos a esses desafios.que-avangam mais lentamente.

Se nada. for feito, a mudanga climatica provavelmente serd uim dos maiores choques
econdmicos do século. XX! devido a efeitos adversas como a elevacio das temperaturas,
desastres naturais malores e mais frequentes, a-elevacdo do nive! do mar e a perda de

biodiversidade em ecossistemas esgotados.
5.1 Panorama Nacional

0. desempenho econdmico em 5. Tomé e Principe ficou aquém do nivel de outros
pequenos Estados Insulares em Africa; STP partilha muitas caracteristicas historicas e
sociceconomicas com 0s outros pequenos Estados Insulares em Africa: Cabo Verde,

Mauricias e Seicheles. Contudo, o crescimento -econdmico apds-a independéncia tem




ficado significativamente aguém do registado. nesses ‘outros paises. O PIB per capita

basicamente estagnou em STP, enquanto trip'liﬁr_:ou ou quadruplicou nas outras ifhas.

Estima-se que o crescimento do PIB em 2017 tenha sido de cerca de 4%, a semelharica
dos tltimos dois anos. Porém, .a inflagdo anual disparou inesperadamente para 7,7%,
camo resultade do aumento do irnposto sobre a impartagdo dé bens sefecionados e
condicBes meteoroldgicas desfavoraveis com padrdes de pluviosidade Invulgares que

destruiram.as cuituras horticolas e impediram a pesca com pequenas embarcacBes.

A consolidagdo orgamental prosseguiu a um ritmo mais iento do que se esperava, €m
parte devido ao aumento dos gastos com educacdo e salde para dar resposta a
nécessidades urgentes, entre-elas um surto viral. As receitas fiscais continuaram abaixo
das expetativas e parte da insuficiéncia de receitas foi compensada com- a cci‘n_t'engf—io

dos gastos.

O defice da conta corrente aumentou, sobretude em razdo das importagdes financiadas
por investimentos estrangeiros ligados 2 exploracio petrolifera em dguas profundas.
Embora o©s bancos tenham apresentade niveis adequados de capitalizacio e
aprovisionamento, o elevado volume de crédito malparado limitou ¢ crescimento do

crédjto bancario que nido ultrapassou os 2,5%.

QO Banco Central de STP procedeu a 1-de:janeire.de 201-8'.é-ihtrodu;§_o da nova familiada.
moeda local {Dobra), eliminando trés zeros. Agora, a moeda vale 24,50 dobras por cada
euro, mantendo assim o regime cambial fixo adoptado em 2010. Os precos no
consuridor subiram ligeiramente e de. forma consecutiva durante 2018, o que resultou
uma inflagdo acumulada préxima de dois digitos. A redenominagdo da dobra em janeiro

de 2018 poderd tér conduzida a um abuso dos pregos.




Foi confirmado por uma miissdo sobre o/IPC em 2018 pelo Departamerito de Estatistica

do FMI, que a inflacdo no pais ndo resulta da indexagdo na economia. A missio registou
que o Governo tem em conta a taxa de inflagdo guando revé determinadds subsidios e

os-pregos regulados.

Os resultados demonstraram ligacBes explicitas.entre as politicas macroecohdomicas e a
inflagdo. Qs fatores guer do lade da oferta gueér do lado da procura afetam as dindmicas
da inflacao ery STP. Para consolidar a estabilizagdo dos pregos & importante o régime de
indexagdo cambial e, neste sentido, é necessario reforgar as feservas internacionais, o
que podérd ser realizado. através de um pacote de politicas, incluindo. um
acompanhamento mais de perto da implementacdo dos projetos com financiamento
externo, a fint de evitar atrasos no desembolso daos donativos e com politicas do lado da’
oferta e da procura como a consolidacdo orgamental para gerir a procura interna e

aumentar a oférta local, reforgar a produtividade @ melhorar as infraestruturas.

A economia devera crescer os mesmos 4% em 2018 e acelerar para 5% no médio prazo.
& medida que 0s novos projetos. financiados com recursos externos forem iniciados,
nomeadaniente, a expansdo do aéroporto, ‘a construgdo e restauragio de estradas e a

reabilitag¢do. do setor elétrico.

STP precisa fazer um esforco continuo @ conjuits com outros parceiros, incluindo China
e Nagdes Unidas para aumentar a produtividade agricola, através da eonstrugio. de
estufas; do fomento da agricultura sustentavel e do aumento da robustez da agricultura
aos chogues climaticos e utilizar mais produtos locais e reduzir a dependéncia da
importagao de produtes alimentares, bem como o aumento da transformacio de

produtos agricolas primarios.




O pais precisa construir infraestrifuras e aumentar a capacidade dos servicoes de modo a
dar resposta a procura turistica, Neste contexto, a implementagdo da estratégia de
desenvolvimento do turismio.com o apoie do Banco Mundial, deve ajudar a eliminar, ac

lorigo do tempe, os.estrangulameritos do lado da oferta ho setor do turismo.

A'econhomia de S. Tomé e Principe que continudu a crescer de forma estével até 2017,
foi menos favordvel em 2018. As perspetivas de médic praza exigem reformas
estruturais continuas e uma politica orgamental prudente para manter a estabilidade

macroecondémica e estimular o-crescimento para reduzir @ pobreza e gerar empregos.

Para-2019, ¢ Governo deve tomar providéncias encorajadoras para cofrigiras anteriores
derrapagens de politicas. A cobranca de impostos atrasados de grandes contribuintes
ndo 6 2judarad a salvaguardar o cumprirmento das metas orcamentais, mas tambem a
fortalecer a integridade do sistema de cobranca de impostos. $30 necessarios esforcos
adicionais para resolver as guebras de-receitas, enquanto medidas de controlo de

despesas deverdo ser-aplicadas para evitar a recorréncia de atrasados.

A ratificagdo da Lei do IVA pjela- Assembleia Nacional assim que possivel serd essencial
para preparar ¢ terrenc para a introducdo deste imposto que, junto com © contralo
estreito de grandes. contribuintes, ajudara na mobilizacio de receita: A consolidacdo
orgamental adicional e a contragdo de empréstimos apenas em condicdes concessionais

e a um ritmo cadenciado serdo cruciais para reduzir-o peso da divida com o'tempo.

Outras reformas estruturals, nomeadamente a regulamentaciio das parcerias pablico-

privadas & uma estratégia de desenvolvimento-do turismo para promover o crescimerito

inclusivo,, bem como medidas pata contér os prejuizos financeiros, na EMAE,
minimizardo os passives contingentes orgamentais e reduzirio. a dependéncia das

importacdes.de petroleo e ajudard a reconstituir as margens de reservas.




A-ecohomia de S: Tomé e Principe depende de imputs e tecnologia do exterior-e fem um
ecossistema  industrial  limitado, tornando necessdrio novas estratégias  de
industrializacio numa perspetiva ‘mais abrangente do. mercado sub-regional, e
lancamento- de novas iniciativa. para estimular o empreendedorismo e o investimento
estrangeird, bem como uma grande aposta na oportunidade para o pafs se tornat num
dos maiores destinos de turismo ecoldgice no continente africano, o que deve passar
por uma série de reformas, incluindo uma redugdo de impostos é medidas que facilitem

a obtencao de empréstimos:

QO nivel de desempenho macroeconémico em 2018, caraterizado pela tendéncia
créscente na evoiugdo do indice de preg¢os ao consumidor e desemprego dos jovens e

mutheres, bem como o elevado stock da divida publica,-se deveu por'uma consideravel

volatilidade do financiamento dos doadores e aos desafios inerentes & mobilizacio de

recursos internos suficientes para financiar as despesas piblicas,.o que levou a atualizar
o codigo. tributario fixando um imposto sobre bebidas e incluir o imposto sobre a

prestagdo de servicos por néo residentes, tendo em vista urna alta de receitas fiscais.

O setor financeire enfrenta restrigdes ligadas @ procura, o gue se deve a escassez de
capitais a nivel empresarial, a falta de projetos financiaveis pelos bancos e dé reservas
em divisas estrangéiras e; acima de tuda, as politicas orgamentais ‘do governe sdo
bastante desafiadoras para o setor privado ainda bastante embriondrio. Além disso, as
despesas de energia, dé manutencdo e de capital hemano fazem com que 05 custos

empresariais sejam elevados.

Frequentemente, as novas empresas encentram dificuldadés em -comegar suas

atividades e fazer com que essas prosperem devido as altas taxas de juro, 3 dificuldade-




de acessc -ao financiamento de longo prazo e um fragil sistema judicial, fatores que

concorrem para um ntal ambiente de negécias.

Como pequene pals insular, S. Tomé e Principe enfrenta desafios de inclusdo espacial,
alteracdes climaticas e desigualdade territoriais. As reformas destinadas a reduzir as
disparidades entre as zohas urbanas e rurais tem enfréntado grandes dificuldades
devido a falta de investimentos e ‘de m3ad-de-obra gualificada no setor-agricola. Ao
mesmo tempo, & descentralizagdo do poder de decisdo, que visa transferir uma maior
autonomia pard os organismos governamentais locais e regionals, ainda tem'de provar a

sua eficacia:

As zonas rurais ainda estdo confrontadas com varios desafios de inclusdo, entre s quais

© acesso a'energia elétrica, do saneamento, d4gua potavel, escolas e hospitais.

Por outro lado, os desafios decorrentes das alteracdes climéticas estdo a aumentar, com
a agricultura afetada pelo aumento de temperaturas ¢ a diminuicdo simuitdnea das
chuvas, ac mesmo tempo que o pais, como um tedo, estd ameagado pela subida do

nivel das dguas de mar e erosio das zonas costeiras.

Em termos de:perspetivas de crescimento’ economico, as oportunidades e s desafios.
colocam o pais numa posicdo positiva. Até 2020 S. Tomé e Principe vai beneficiar de
ajuda financeira da Unifo Europeia, de cerca de 5 mithdes dé euros porano, inserida no

novo programa de cooperagdo bilateral. Os fundos disponibilizados pela. Unido Europeia

vao ser injetados diretamente no Orcamento Geral do estado.

O novo programa de cooperacdo, pretende promover o desenvolvimeénto sustentavel de

S. Tomé e Principe, com prioridade para o abastecimento de agua potivel as

populacdes, saneamento e dinamizagdo das setores agricola e da energia elétrica, mas o




setor -de turismo onde S. Tomé e Principe tem um enorme potencial também foi
indicado pelo Banca Mundial e o pais vai beneficiar também de oufros fundos, no
quadro do apoio financeiro muitilateral que a Unido Europeia atribui aos pafses. da sub-

regido africana.

No que toca a EMAE e osetor da Energia Elétrica, melharar a viabilidade comercial da
EMAE ndo apenas diminuird os riscos para as contas publicas, mas tambéni reforcari a
posicac externa, ao reduzir as importagdes de petrdlec e apoiard o crescimento ao
melhorar o fornecimento de eletricidade. Contribuira também para a acumulacio de

réservas e a2 remogao de restricdes cambiais no médio prazo.

De forma 2 dar-resposta ao fraco desempenho. operacional da EMAE, estio em curso
varios projetos de investimento a médio prazo. O Projeto de Recuperacio. do Setor
Energético de Banco Mundial, complementado pelo Banco Europeu de Investimenta,
presta apoio a melhoria estrutural a longo prazo das infraestruturas e capacidade de
gestdo e planeamento da EMAE, sende que ha outros parceiros de desenvalvimento que

também estdo a contribuir para a agenda de reformas.

A implementacdo do Plano de Desenvolvimento de Menor Custo e um Plano de
Melhoria da Gestdo Financeira sdo fundamentais para a reforma do setor. Estdo
previstas medidas especificas que incluem a reducdo dos custos de pr'odugﬁo,_atravészda
reabilitacdo da central hidroelétrica de Contador e a diminuicdo dos prejuizos através da

instalagdo em larga escala de contadores..

A EMAE também espera obter poupancas significativas com a aquisicio de eletricidade
a'um custo baixo junto de operadores privados que, alegadamente, preveem realizar

grandes investimentos.em centrais de energia solar e gas natural.




Perspetiva-se para 2019, um and num contextoc de estabilidade de precos e o
crescimento devera prosseguir @ um ritma de 4%, sustentado em grande medida por

investimentos poblicos com financiamento externo.




6 — ATIVIDADES DA EMPRESA

MAl - wwwemaest 1l ¢ 239272 00700 Ewail: emaei@emaest CPo6 Laren Asua Girde e, 904
. Fd -

I

!

PERIICA DEMOCRATILA DE SAD TOMIE 1 PRINGLE




6.1. Segmentos de Atividade

6.1.1. - Eletricidade

A nivel mundial, € reconhecida a importincia do papel dos setores de Agua e de
Eletricidade como elementos dinamizadores e determinantes para o progresso
economico no cenario global. O crescimento das economias tem-se apresentado em
funcdo da éontribuicdo de energias rencvaveis bem comd o nivel da. eficiéncia

energética onde sustentam- as suas atividades.

Na sequéncia da conjuntura.econdmica fortemente influenciada pelo preco da petréleo,
assistiu-se .2 uma pronunciada volatilidade dos pregos das. matérias-primas e
ajustamentos das estruturas tarifarias dos bens-e servicos, e foram presenciadas fortes

alteragbes na estruturacdo das Empresas e dos mercades, com a finalidade de

intensificar a eficiéncia na exploracdo das potencialidades oferecidas pela globalizac3o..

Os efeitos negativos da crise financeira internacicnal dssociado so fendmeno das

alteragbes climaticas, condicionando fortemente os investimentos estrangeiros, as

transferéncias de tecnologias, as tecnologias de informacio e de comunicagdo, o atual

amhiente de forte incerteza, decorrente do cenario de instabilidade orcamental e dos
sistemas financeiros gue ainda se verifica na zona euroe, conduziram as Empresas de
mercados em situacio de maturidade, a apostarern em processos de fusdo e ou de
pafcerias. estratégicas para induzir e estimular quer a geragio de consumos, quer as

plataformas francas.de ligagdo regional.




S. Tomé e Principe que pela sua insularidade e descontinuidade geogréfica;, o sector
energético sobressai pela importdncia estratégica ‘que potencia, nomeadamente no
suporte- ao desenvolvimento, no acréscimo: dos fluxos. de investimentos estrangeiros
diretos, no apoio- 4 .estruturagdo e localizagdo de outras atividades econdmicas e
captagdo de divisas, as crises da EMAE se perpetuam e.05 Fecursos disponiveis centram-
se.nuim problema de cada vez e sempre como solugdes improvisadas; onerosas e

ineficazes. .

As politicas.de desenvolvimento e exparisio do setor ndosdo programadgs a tempo e as
ameacas de rotura no fornecimento de eletricidade sdo ighoradas até ser demasiado

tarde. A partic‘ipa(;éo do setor privade na componente:producdo, e o harateamento dos

sistemas autdnomos de producio de eletricidade dos agentes econdmicos conduzem

inevitavelmente a fragilizacio da Eimpresa Publica de Agua e Eletricidade.

0 visivel aumento da procura e de consumo pelo setor bancario e pelos clientes
domésticos que jd se sabia com relativa antecedéncia, nunca foi precedida de uma
politica governamental para o setor em jefto de antecipacdo da capacidade de resposta

da EMAE, com uma oferta esgotada.

Mesmo perante as perspetivas de crescimento anunciado em infraestruturas turisticas,
aeroportuarias, portudrias, ingdustriais, agricolas, administrativas, residenciais e outras, a
atitude restritiva das autoridades govermamentais se tem revelado em flagrante

contradicdo com os estrangulamentos estruturais do setor energético nacional.

Atingido em diversas frentes tendo por corolario o sistema produtor a base do- gasdieo,

tarifas administrativas desfasadas, infraestruturas de redes obsoletas, 3 EMAE concluiu




o -exercicio de. 2018 com perdas cperacionais muito significativas, contribuinde para

acentuar o'seuenfraguecimento.

Salientam-se os aspetos mais reievantes na caracterizagdo do desempenho operacicnal

da EMAE no exercicio econdmico-de 2018:

A quantidade de eletricidade produzida no.conjunto do sistema apresenta a seguinte

decomposicdo por centros eletroprodutores.

6.1.1.1. Centros Produtores

No final de 2018 a EMAE explorava uma central hidreelétrica (Contador) e quatro
tentrais termoelétricas (S. Tomé, Bobd-Farro 2, Santa Amarol e Santo Amaro 2), trés
peguenas cehtrais descentralizadas em Malanza e Porto Alegre, Santa Luzia e Ribeira
Peixe, bem como a central da Regido Autdnama do Principe. Para além destas, existia a
central termoeélétrica de Bobd-Farro 1 de produgdo independenté, ac abrigo de parceria

com a Renergia.STP.

A poténcia total instalada na rede interligada em S. Tomé era de 32 MW,
correspondendo 2.0 MW ap5 aproveitamentos hidroelétricos e os restantes 30 MW as

centrais termoelétricas a base de gasdleao.

No conjunto das centrais do sistema produtor interligado, a poténcia com
disponibilidade garantida era de apénas 14 MW, representando cerca de 44,7% da

poténcia tatal instalada na rede interligada'em S. Tome.

Carateristicas das centrais; nivel de potéricia instalada e garantida, com poténcia

indicadaem KW no guadro n? 1, na pagina seguinte;




Quadro ii? 1 - Carateristicas das centrais

“Tipo Centrals Grupos |Ano de entrada| Pot2ncia P rodutibllida dj Energla Parcent.
Geradores em servico instalada Garantlda Produzida-

{Kw) {Kw} __ (kwh} {5}
ABC2 ‘1993 1,000 o 0.00%
ABC 3 1996 1,280 700 54.69%
Caterpilalar 2009 1,300 380 28.23%
5. TOME Deutzl ‘2001 1,450 700 14,987,;300] 48:28%
Dautz2 2001 1,450 ) 0.00%
Deut23 2001 1,450 0 0.00%
Perkins 1 2015 1,000 200 20.00%
Perkins 2 2015. 1,000 ! 0.00%
Subtotal 5. Tomé. 9,920 1,980 14,987,300| 19.94%
HIMSEN #.1 2010 1,701 ] 0.00%
HIMSEN #2 2010 1,701 1,450 85.24%
STO. AMARO1  [HIMSEN #3 2010 1,701 1,450 46,013,310| 85:24%
HIMSEN # 4- 2010 1,701 1,450 -85.24%
HIMSEN # 5 2010 1,701 1,450 85.24%
Subtotal Santo Amaro 1 8,505 5,800 46,013,310 68.2%
ABCHL 2016 2,000 1,500 75.00%
STO. AMARQ 2 ABCH2 2016 2,000 1,500 23,045,361] 75:00%
' ABCH3 2016 2,000 1,500 ' 75.00%
Subtotal Santo Amaro 2 6,000 4,500 23,045,361| 75.0%,
Grupengl 2011 550 0 0.00%
BOBG-FORRO1  |Grupon22 2011 550 400 4,983,871] 72.73%
Grupone 3 2011 550 ] 0.00%
Grupong4 2013 550 300 54.55%
Subtotal Bobé-Forro 1 2,200 700 4,983,871 31.8%
BOBO-FORROZ |Perkinsnel 2015 1,636 O 177,305 0.00%
|Perkins no 2 2015 1,636 V] ' 0.00%
Subtotal Boba-Forro 2. 3,272 0 1,177,325 0.0%
subtotal Térmicainterligada 5. Tomé 29,907 12,980 90,207,167 43.4%
g_ CONTADOR Tur.bina. 1 .19_'67- 950 600 5,125,000 62.50%
g Turbina .2 1967 960 650 T 67.71%
% |subtotal Hidroelétrica em's. Tomé 1,920 1,250 5,125,000 65.1%
Total interligada ém S. Tomé 31,827 14;230]  95,332,167| 44.71%
g |Porto Ategre SDMO 2015 328 250.0 76.22%
94 [Ribeira Peixe Parkins 1 328 200.0 363,802] 6098%
'.g Santa Luzia Gi 328 180.0 54.88%
- Subtotal Isciadas em 5. Tomé 984 630.0 363,802 B4.0%
TOTAL M 5. TOME 32,811, 14,860 95,695,969 45.3%
Catn®i 2009 700 550 78.57%
'_ﬂ: Gaterpillar 2 2014 700 0 7,243,180| 0.00%
g TERMOELETRIGA |Caterpillar 3 2014 700 550 78.57%
¥ Caterpillar 4 2014 700 550 78.57%
& |subtotal Térmica Princlpe 2,800 1,650 7,243,180] 58.9%
TQTAL NG PRENCIPE 2,800 1,650 7,243,180| 58.9%
TOTAL GERAL EM'S. TOME E PRINCIPE 35,611 16,510] 102,939,139] 46.4%




6.1.1.2 - Producdo de Eletricidade erm KWh

Na totalidade, a producio da EMAE de 97 955 278 Kwh, decresceu de 7,1%% em

relagdo ao-ano anterior com menos 7 542 967 KWh e representou cerca de 965,2% da

independente do setor privado,

‘producde nacional ao-lengo do ano de 2018, sendo os restantes 4,8% de produgdo

Verifica-se que a grande maioria da eletricidade produzida pela EMAE provém de

origem termoelétrica, (90,2%), restando apenas 5,0% da eletricidade de origem

hidroelétrica.

|Quadro 2. - Produgfio de Eletricidade

2018 Perc. 2017 Variacdo
Centrais {KWHh) {%) {(KWh} KWh |Perc. (%)
PRODUCAO DA PRGPRIA EMAE
HIDROELETRICAS (KWh)

Central de Contador .5,125,000 '5.0% ‘5,045,608 79,392 1.6%
Subtotal Hidroelétrica ‘5,125,000 5.0% 5,045,608 79,392 1.6%
TERMOELETRICAS {KWh}

Central de 5. Tomé 14,987,300 14.5% 11,864,779 3,222,521 26.3%

Central de Santo Amaro 1 46,013,310 44.7% 46,509,810 -456,500 ~1.1%

Central de Santo Amaro 2 23,045,361 22.4% 33,694,274 -10,648,913 100.0%

Central de Bobd-Forro. 2. 1,177,315 1_.1% 1,033,394 143,931 13.9%

‘Centrals Isoladas S Tomé 363,802 0.4% 350,065 13,737 3.9%

Central'da R.A. Principe 7,243,180 7.0% 7,000,315 242,865 3.5%
Subtotal Termoelétrica 92,830,278  s0.29%) 100,452,637 -7,622,359 -7.6%

TOTAL PRODUGAO EMAE 97,955,278 95.2%| 105,498,245 -7,542,957 -7.1%
PRODUCAC GESTAD PRIVADA
HIDRELETRICA
Central de Guegus 1] 0.0% 0 1] 0.0%
Subtotal Hidroelétrica 0 0.0% 0 0 0.6%
- TERMOELECTRICA.

Central de Bobé-Forrg 1 4,983,871 4,8% 3,574,358 1,409,513 39.4%

Subtotal Termoelétrica 4,583,871 4.8% 3,574,358 1,409,513 39.4%
TOTAL PRODUCAQ PRIVADA 4,983,871 4.8% '3,574,358 1,408,513 29.4%
TOTAL GERAL KWh 102,939,149 100.0%| 109,072,603 -6,133,454 -5.6%5]

e T



Em rélagdo ao exercicio transato; verificou-s¢° umd acentuada quebra (5,6%) na
producdo, Este mau desempenho deveu-se a falta de ‘manutencdo programada dos:
grupos geradores em todas as Centrais com excegao da Central de Santo Amaro 1, cuja

operacdo & manutencdo é da responsabilidade da Assisténcia Técnica Chinesa.

Os Consumds nas Centrais foram de 2 483 948 KWh, consumo relativamente igual 4
2017 e representaram 2,5% da producdo total da EMAE, enquanto as Perdas nas
Centrais atingiram 1 044 779 KWh, menos 471,1% que em 2017 é representaram 1,1% da

eletricidade produzida por parte da EMAE, através das:suas Centrais.

Em 2018, & producdo da EMAE se acresceram 4983 8713 574 358 KWh da eletricidade
de origem termoelétrica comprada a RENERGIA, Lda. mais 39,4% face ac ano. anterigr e

representou 5% da produgdo global.

6.1.1.3 —Exploragdo do Sistema Produtor

a} Consumos e perdas nas centrais
No q__ua_dro‘ gue se segue estdo representadas as emissdes do sistema produtor,.
considerarido ‘8 poténcia, produgdo € consumos’ referido a emissdo; ¢ que permite
evidenciar a caraterizagdo da emissdo, embora este dependa em grande paite do

regime de funcionamento a que os grupos estdo sujeitos, e mostra-se os valores ebtidos

em cada central.




Quadro 3. - Consumos proprios nas Centrais.

Consumos Pardas Cansumos
Poténcia nas nas e Perdas
Centrais bisponfvel Produgio Centrais Centrais de energia
{KW] (MWh} {K\Wh) {KWh} {KWh)

Certtral de Contador 1,250 5,125,000 28,000 153,723 181,723
Central de’S. Tomé 1,980 14,987,300 582,132 ‘423,962 1,006,094
‘Central- de Santo. Arnaro 1 5,800 46,013,310 1,498,740 129,600 1,628,340
‘Central de Santo Amaré-2 4,500 23,045,361 351,129 292,683 643,812
‘Cantral de Bobd-Forra 2 0 1,177,325 4,147 35,307 39,454
Centrais 1saladas S. Tomé B30 363,802 0 0 o
Central da R.A. Principe 1,650 7,243,180 19,800 19,504 29,304
Central de Bobd-Forro 1 700 4,983,871 0 LY 0
TOTAL 16;510 102,939,149 2,483,948 1,044,779 3,528,727

b} Combustiveis

A estrutura dos consumos de combustivels afetos & producdo n3o sofreu alteractes,
pbservando-se ginda o consumoe exclusiva _de._gasél;eo.. O consumo de 27 672 088 litros

do gaséleo em 2018, registando, uma evolugdo no sentido descendente de menos
£,69% em volume, relativamente aos 29 657 375 litros consumidos em 2017. Nos custos
com o Gasdleo, estdo incorporados os custos de Transporte, Carga e Descarga de

Cambustiveis.

CENTRAL 2018 2017 Variacdo
Litros £9]

Central deS. Tomé 4,602,523 3,255,940 1,346,583 41.36
Central de Santo Amaro 1 12,380,873 13,687,123 -1,306,250 -5.54.
Céntrat de Santo Amaro 2 6,326,877 8,388,882 22,062,005 100.00)
Central de'Bab® Forro | 1,595,903 1,456,770 139,133 9.55
|central de Bob& Farro I 284,800 257,500 27,300 10.60
Central de R.A. Principe 2,365,445 2,461,800 96,355 -3.91
Centrais Isoiadas 115,667 149,360 -33,693 .-22.56
TOTAL (Litros} 27,672,088 29,657,375 -1,985,287 -6.69
VALOR (riDh) 423,754,952 430,149,095 -6,394,143 -1.49

c) Oleos Lubrificantes

O dleo lubrificante consumido em 2018 foi de 91 900 litros, o gue correspondeu a um

decréscimo de 12,9%, .relativamente a 2017 que foi de 105 506. litros. Esta exprassiva




variacde: devet-se ao adiamento do processo’ de manutengdo programada dos grupos
elétrogéneos das centrais de S. Tomé e de Santo Amaro Ii, cuja operagdo obriga a

mudanca ou substituicdo de dleo.

Quadro 5. - Consumo de Oleos Lubrificantes:

CENTRAL 2018 2017 Variacéo
Litros {26}

Central de 5. Tomé 18,253| 27,457 -9,204 -33.52
Central de Santo.Amaro 1 43,883 48,552 -4,669 -9.62|
Central de Santo Amare 2 17,136 18,542 -1,406 100.00
Central de Bohé Farro | 0 0 of 0.00
Central de Bobd Forro 1| 1,664 2,096 -432 0.00
Central de K.A. Principe 10,180 8,292 1,888 22,77
Centrais Isoladas 589 365 224 61.37
TERMICA 91,705 105,304 13,589 -12,91
Central de Guegue 0 o ) 0.00
Central de:Cantdador 195 202 -7 0.00
TOTAL LITROS 931,900 105,506 -13,606 -12.90
VALOR (nDb) 5,589,358 7,428,772 -839;374 -11.30%

6.1.1.4 - Distribuicdo de Electricidade em KWh

A emissdo de energia elétrica ds redes foi de 99410 422 KWh a0 longo do ano de 2018,
o que se traduzili numa redugdo de 5,5% quando. comparado: com 05 valores de 2017. Q
volume da eneigia faturada que tem vindo sucessivamente a crescer em média anual de
8%, sofreu uma abrupta queds de 68 738 571 KWh em 2017 para apenas. 65 363 072

KWh em 2018, apresentando um diminuicio de consumo de 5%.

Foi faturado aproximadamente 65,8% do volume total da eletricidade emitida pelo

sistema as fedes de transporte e distribuicdo, valor ainda abaixo dos objetivos da EMAE,

mantendo-se o:valor de perdas muito elevado nos 34,2% apesar da évolugdo favoravel

no sentido descendente mercé da requalificacio gradual da rede de distribuicio em
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baixa tensdo e dos.ramais dorhiciliares. Come € possivel observar no guadro seéguinte; o

nivel de cobranca correspondeu a 91% do volume de venda liguida doano 2018.

Quadro 6 . - Ditribuigio de Eletricidade
20138 Pere 2017 Var. 18/17
Descrigdo (KwWh) ’ {KWh}) KWh Perc.
PRODUGAQ DE ELETRICIDADE
HIDROEEETRICAS {KWh) 5,125,000 5.2% 5,045,608 79,392 1.6%
TERMICAS (KWh) 92,830,278 24.8%| 100,452,637 +7,622,359 -7.6%
TOTAL PRODUCAC EMAE 97,955,278 100.0% 105,498,245 -7,542,957 -7.1%
CONSUMO-NAS CENTRAIS. (KWh) 2,483,948 2.5%]. 2,439,455 44,493 1.8%
PERDAS NAS CENTRAIS (KWh) 1,044,779 1.1% 1,737,774 -632,935 -39.9%
EMISSAO DE ENERGIA DA EMAE- " 94,426,551 95.4%] 101,32.,016 -6,894,465 -6.8%
COMPRA DE ELETRICIDADE
PRODUCAO RENERGIA 4,983;871 5.0% 3,574,358 1,409,513 39.4%,
PRODUGCAO HIDROEQUADOR o 0% 0 0 0.0%
ENERGIA INJETADA NA REDE . 99,410,422 | 104895374 -5,484,952 -5.2%
DISTRIBUICAC FATURADA {KWh) { ~ 65,363,072 65.8%]| 68,738,571 -3;375,499 -4,9%
VENDA POS-PAGD 63,101,560 96.5%] 66,763,676 -3,662,116 -5.5%
VENDA PRE-PAGO 2,261,512 3.5% 1,974,895 286,517 14.5%
PERDAS TRANSP./DIST. (KWh). 134,047,350 34.2% 36,156,803 -2,108,453 -5.8%
COBRANGA, 59,462,866 59.8% 61,232,165 -1,765,29% -2.9%
RATIOS
DISTRIBUICAC/PRODUCRO 65.8% 65.5% 0.2% 0.3%
EFICIENCIA TECNICA
ENERG)A NAQ FATURADA, 34,2% 34.5% -0.2% -0.6%
COBRANCA/FATURACAD 91.0% 89.1% 1.5% 2.1%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANGA/PRODUCAD 59.8% 58.4%- 1.4% 2.5%
EFICIENCIA COMBINADA '
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nivel da produgdo, corresponderd o nivel proporcional

c!as perdas enquanto ndo-se concluirem os projetos de melharias na rede de transporte

e distribuicdo, acompanhadas de agdes de combate ao furte e fraude de energia

elétrica. Ndo basta a EMAE desenvelver campanhas de detegdo de fraudes e de

desmantelar ligagbes clandestinas para que elas sejam eliminadas,

repostas ato-continuo pejos.infratores.

porgue serdo




Serd indispensavel multiplas parcerias institucionais para coibir 0 roubo de energia e

dgua, e punir.os infratores com maior eficdcia, permitindo assim gue se comecem &
verificar melhorias no desempenho a este nivel, com vista ao combate dos consumos

ilicitos e eliminago de ligacdes clandestinas de energia e de dgua.

6.1.1.5. - Consumos de eletricidade por tipo de cliente

A maior parte do volume de eletricidade em 2018, foi consumida pelos clientes
domésticos (particulares), responsdveis por cerca. de 49% do volume de eletricidade
consumida, correspondentes a 82 132 095 XWh. O restante volume de eletricidade foi
consumido pela Administracdo Centrsl do Estado, Autarquias, Administragﬁo Regional

do Principe e InstituicBes auténomas. do Estado, para os quais se destinaram cerca de

17% do volume de eletricidade consumida, correspondendo a 10 840 060 KWh. O.

conjunto dos clientes industriais, comerciais e outros clientes ndo-domésticos,

consumiram apenas 34% do volume total de eletricidade consurida,




Quadro 7 . - Consumos de eletricidade por tipo de cliente \

O niimerd de clientes de eletricidade sofreu um ligeiro aumento face ac ana anterior, o

que comprova o aumento da pracura gue se tem vérificado e aos qudis ¢ ano de2018.

ndo foi uma excecdo. Assim, no final do ano 2018, a EMAE possuia 46 343 dientes, dos

quais cerca de 39 431 sdo clientes domésticos que representam 85%: O Setor Estado

representa 1,5% com 712 pontos de entrega e os restantes 13,5% sdo 6 200 clientes nio

domésticos.

6.1.2. — Abastecimento de Agua

No ano de 2018, de assinalar entré 0$ aspetos miais importantes no setor de dgua, &

naugurag8o e entrada em service da nova ETA do sistema de Cangd/Obolongo, gue

permitiv melhorias no fornecimento aos. consumidores do corredor Obolongo, Caixdo

* Ne |[Consumos Facturagio Percentagem 1{

_._Categoriade Clientes _ |Clientes| KWh | Tarifa | Valor/abb- | KWh|Receita] ¢ *

{ |Clientes domésticos __ | 329,121 31,502,908 249]  &78396314] 28.20| 2756 i 7,

* [Administracdo Pubfica 352 5,758,258]  9.87 56,785,199 8.81] 19.96] /Y
Administracio Regional 98 619,519 9.87 6,081,560] 0.95 214 \f f?;,-'
Instituigbes Auténomas Estado. 24 972,720 9.37 9,303,200} 1.49 -3.27 5-;,., '
Autarquias 238 3,489,563 5.87 34,452,037 534 1211 7
Emgresas Pablicas 16 780,780 6.03 4,617,067] 1.19 1.62 o
Clientes Industriais 268 2,499,711 3.43 8,614,263} 3.82 303 ~°
Clientes Comercizais & Servicos 2,574] 10,397,740 3.84 39,745,644 15.91). 13.97 {:‘t ;”
Embaixadas e Org. intern. 30 892,550 7.03 6,157,257] 137 2.16. ~
Trabalhadoies da EMAE 310 629,187 .95 585,670 0.96 0.21 Feis
Outros.Org. Privados 271] 1,057,806 3.84 4,131,029] 162 1.45] ortei-
Instituiglies Financeiras 32 1,627,300 7.03 11,432,604] 2.49 4.02] g
Companhias Telecomunicagbes 65 2,280,439 7.03 16,575,073 3.49 5.83
Companhias Adreas 6 104,570 7.03 730,211 0.16 0.26
Concessfes da EMAE 29 488,508 6.03 0] 0.75 0.00
Sisterna Pré-Pagamento 2,909 2,261,512 3.04 6,867.456] 3.46 241
TOTAL 46,343} 65,363,072 284,484,584 100 100




Grande, S. Fenicia, Riba Mato, Almas e Praia Meldo, zonas em gue a caréncia no
abastecimento de dgua se fez sentir durante longos anos. Infelizmente as obras ainda

ndo foram ¢oncluidas, faltando estabelecer os ramais domiciliares.

Ainda. no capitulo das infraestruturas deu:se inicic & fase de construgdo de um nove
sistema. completo (captagdo, condutas de aduc¢do, estacdo de tratamente (ETA),
reservatérios, rede de distribuicdo, fontanarios e ligagbes domiciliares) do Sistema de
Abastecimento de Agua Potével de Santana e Agua 126, financiado pelo BADEA e pelo

Governo de S. Tomé e Principe.

Ao longo de 2018 foram levadas a cabe um conjunto de atividades que permitiram’
melhorar a eficiéncia técnica interna da Dire¢do de Agua, designadamente, a introducdo
de medidas de racionalidade e a aposta na modernizacdo em algumas areas, tais como a
Gestdo da Qualidade da Agua, Gestdo de Manutengdo, introducio do software de
manutencdo (Manutec), implementagdo do. Sistema de Informagio Geogréfica (SIG)
dlargado atoda a-rede, detecdo e reparacio de fugas, agfes visando melhorar de forma

expressivaos indices de qualidade dos servicos e combate ativo a perdas de dgua.

Qutro progresso digno de realce no dominio de Agua foi a prossecucio pelo STUDI
Internacional do Estudo de viabilidade Técnico-econdmica do projeto de abastecimento

dé dgua & cidade capital e arredores, com Assisténcia Técnica e Donativo do BADEA.

A EMAE beneficiou em 2018 de uma Assisténcia Técnica por parte da Aguas de Portugal
Internacional {AdP)}, que deu continvidade das acdes desenvaoividas no ano anterior, em
qué o proposite foi “Melhoria do Abastecimento de ;f\gu'a',- Infragstruturas e
Sensibilizacdo da Populacdo de STP”, Esta Assisténcia tem por objetivos principais,
contribuir para gestfo sustentdvel dos sistemas de abastecimento de agua em STP,

reforgo a resiliénicia dos sistemas de abastecimento de gua ¢ reforcar as capacidades




da EMAE, contribuindo desta forma parad o desepvolvimento organizacional e
operacional de modo a assegurar as metas fixadas pelo Governo para evolucio dos
nivéis de gualidade dos servigos de abastecimento de dgua, condigiio necesséria para o

desenvolvimento humano, combate a pobreza e crescimento econémico do pals.

A proliferagdo de chafarizes e iavandarias com grande consumo e perdas considetaveis
com auséncia quase total de dados precisos por falta de equipamentos de contagem a
todos os niveis, clientes e instalacBes da EMAE {captacdo, adugdo, armazenagem e
pontos-chave da rede de distribuicdo), constituem fraquezas gue a EMAE deverd
solucionar para se alinhaf 3os padrbes de rigoer na gestdo da unidade técnica compiexa

de dgua e garantir o seu desenvolvimento sustentado.

6.1.2.1— Producéap de Agua em m3

Em 2018, a captagdo de Agua por parte da EMAE foi efetuada por extragdo nas
nascentes artesfanas de 11 262 691'm3 de agua, a que se acresceram 4491 697 m3 de.
agua captada nas superficies. Como tal, verifica-se gue a grande maioria. da dgua que a
EMAE emite as redes provém de captacdes nas rascentes, 71,5%, restando apenas.

28,5% de dgua captada nos Rios. A dgua captada nas superficies crescau de mais de 12%

face a 2017, enquanto o volume de agua por extra¢io nas nascentes cresceu de 8,5%.

No quadro seguinte aprésenta-se o volume de dgua aduzida.ern cada um dos sistemas

de abastecimento de dgua para consumo humano gue existem sob jurisdicdo.da EMAE.




NASCENTES:

‘Santana Santana 175,681 179,609 -3,858 =2, 20%
Vaz Sum Pinho Vaz Sum Pinho IR 304,678 20,176 6.67%
Agua Amoareira 1 Agua Amoreira 1 a740,304)  s8s3.m3zf  sesaiz|  1s.zem
AA1{Blublu 1)
AguaAmoreira2  |AguaAmoreira2 [ oo cacl g o asdt apesa|  asw
AA2 (Agua Porca)
Agua Amoreira 4 Agua Amoreira 4 233,870 163,830 sa,740|  42.57%
Agua Ciara Agua Clara 1
ﬂgua Clara 2 3860,375 1,861,058 -634 -3,03%
Agua Agrido
Rio do Ouro {*) Monte Macaco 610,023 T8L26B[  Limyzas] 22 oa%
Changra lPrado 115,274 104,354 8,975 . 399,
Mateus Angolares Mateus Angolares 57,809 0 57,808 100.00%
SUBTOTAL NASCENTES 11,262,691 10,374,985 887,706 8.56%
AGUAS DE SUPERFICIE:
Angolares Angolares 151,140 256,958 -105,818 | -3%.18%
Ribeira Afonso Ribeira Afonso 36,476 36,975 -488  -1.35%
San Nicolau Rio Manhuel Jorge &671,142 A77,563 -11,821 - B0
S. Nicolau Velho Rio Manuel Jorge 172,078 204,192 -32, 1140 -15.73%
Cangd/Obolongo Rio Manuel Jorge 144,238 189,155 -88,917|  -75.B6%
Cangs/Oblolongo Novo [Rio Manuel Jorge 656,814 o 656,814  100.009%
Neves Rio Contador 653,227 725,250 -73,023 -1 07%
Principe Rio Papagaio 340,870 337,435 3,435 31.02%
Rio do Ouro (¥} Rio do Quro 1,880,711 1,762,833 117,878 0.00%
SUBTOTAL AGUAS DE SUPERFICIE 4,451,697 3,985,762| 505,935 12.7%
TOTAL 15,754,388 14,360,747] 1,383,841 B, 70%;

(*) O sistema de Rio do Ouro tem duas captagdes, sendo uma na nascente artesiana em Monte
Macaco e outra nas aguas de.superficie no Rie do Ouro.




6.1.2.2 ~ Distribuicdo de Agua

No ano de 2018, foi faturado aproximadamente 55% do volume total de dgua aduzida

a0 sistema de abastecimento de dgua, um valor aihda abaixo dos objet‘ivos-:.d'a EMAE;

porque as perdas corresponderam a 45%. Deve dinda ser reaigado que a producio de
agua bruta foi de 15 754 388 m3, contra uma distribuicdo faturada de apenas 8 859 831

m3, o que correspondeu ovolume de 7 094 508 m3. de dgua ndoe faturada.
O guadro seguinte mostra que ao longo. do ano-o volume de dgua faturada cresceu de
8,3 %, enquanto o volume de perda reduziu de 1,6% o volume total de dgua aduzida

guando comparado com os valeres de 2017.

Distribuicdo de Agua em metros ctbicos

AGUA Var.
2018 2017 2016 2015 18/17

PRODLCAD AGUA

NASCENTE 11,262,651 10,374,585 110,322,380 11,323,974 8.56%

SUPEREICIE 4,491,697 3,985,762 4,368,797 3,328,614 12.65%

TOTAL PRODUCAO (M3} 15,754,388} 14,360,747 14,691,177 14,552,588| 9.70%
CONSUMDS E PERDAS (M3} 7,094,507 6,364,438 7,279,709 7,674,510 11.47%
DISTRIBUICAQ FACTURADA 8,559,881 7,996,309 7,411,468] 6,978,078] 8.30%
COBRANCA - 5,519,501 7,808,201 5,269,079 10,658,60¢]  -29.31%
|raTios
DISTRIBUICAD/PRODUCAD S5.0% 55.7% 50.4% 47.6% -1.28%
EFICIENCIA TECNICA
AGUA NAO FATURADA 45.0% :44,3% 49.6% 52.4% 1.61%
COBRANCA/FACTURACAD: 63.7% 57.6% 71.1% 157.0%. -34.73%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANGA/PRODUGAD 35.0% 54.4% 35.9% 74.8% -35.56%
EFICIENCIA COMBINADA

A maior parte do volume de dgua em 2018, foi consumida pelas Autarguias através de

chafarizes. e lavandarias, responsdveis por cerca de 41,7% do volume de. agua

consumida, correspondentes a 3 613 901-m3. O restante volume de dgua foi consumido




por clientes domeésticos, para os quais se destinaram cerca de 37,1% do volume de dgua

consumida, correspondendo-a 3 213 535 m3, e para o Estado gue consumiu 678 §26 m3

de dgua, cerca de 7,8% do total. O conjunto dos clientes industriais, comerciais e outros

clientes ndo-domésticos, corsumiram 1 153 619 m3, cofrespondende apenas apenas

13,4% do volume de agua consumida.

6.1.2.3 - Consurmos dedgua por tipo de cliente em 2018

Consumuos
Ne ‘Segmento Tarifas ‘Montante
Clientes nbb/m3 m3 Perc. nDb

262 |Estado 6.83 678,826 7.8% 4,633,084
22 Instituicdes Auténomas do Estado 6.83 20,805 0.2% 147,601
447  |Autarguias 6.83] 3,613,901 41.7%| 24,531,870
96  |Regifio Auténoima {Estado) 6.83 234,389 2.7% 1,599,620
11 |Empresas Publicas 5.07 22,847  03% 134,845
29  |Missdes Diplomaticas 6.83 26,224 0.3% 179,825
181  [Actividade Industrial 5,07 68,419 0.8% 347,910
14,786 |Domésticos {Particulares) 4.14 3,162,598 36.5% 13,084,516
1128 |Comercial & Servigos. 5.07 457,633 5.3% 2,320,199
3_0- Instituicbes Finariceiras 6.83 17,078 0.2% 113,385
18  |Setor Telecomunicagdes '6:83 7,728 0.1% 54,157
6  [Companhias Aéreas 6.83 3,447  0.0% 22,334
219 |[Trabalhadores da EMAE: 2:56 50,937 0.6% 130,300
124  |Outros Org. Privados 5.37 278,766 3.2% 1,466,974
13- |Concessdes da EMAE 5.07 16,283]  0.2% 0
17,372 |1OTAL | 8659881 100%| 48,766,621

O nimero. de clientes de Agua sofreu um ligeiro aumento face ao ano anterior, o que

temprova o aumento. da procura que se tem verificado e aos quais 0 ano de 2017 nio

foi uma excecdo. Assim, no final do ano 2018, a EMAE registava 17 372 clientes, dos-

Autarquias.mais o Estado, € 8,55% sdo os restantes clientes ndo-domésticos.

quais 15 005 sdo clientes domeésticos @ representar 86,37% do total, 4,08% sio




6.1.2.4. —Populacio com acesso a Agua Potavel

No ambito de impleémentacdo de politicas. nacionais de desenvolvimento e sua.
harmonizacdo ‘com as agendas internacionais, nomeadamerte os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentave! (ODS) das Nagdes Unidas, bem como a reforma setorial
para dgua e saneamento com Apoio Orcamental Setorial {AOS) assinado com 3 Unida
Europeia (112 FED), 5. Tomé e Principe registou em 2018 progressos dignos de realce na
melhoria, reforgo e expansdo do abastecimento de dgua as populagles levando & cabo
(1) indmeras intervengdes de investimento.em infraestruturas, (2) agBes na reducdo de
deficiéncias sentidas ha opera¢dp € manutengdo dos Sistemas de abastécimento de
agua, {3) na melhoria da gualidade da dgua fornecida s populacdes e {4} na reducio
das. perdas, melhor gestdo dos recursos hidricos e na sustentabilidade dos. novos
sistemas de abastecimento de é':_g_ua que-estio a ser -refor;a.dos e c‘o_nstru:idos'_,- com vista
a alargar os indices de cobertura do abastecimento de dgua, melhorando as condigtes

de vida, a saude publica e bem-estar das populacdes.
Estes gbjetivos sociogécondmicos apresentam e 2018, os seguintes indicadores:
{a) Populagdo abastecida com ligac8es domiciliares

O niimero de habitagdes com servico de abastecimento de dgua potavel cresceu 8,54%
passando de 13.824 em 2017 para 15.005 em 2018 com 1.181 novas Ii:gag_;'ﬁ“)'es e a
preporgdo da populagdo abastecida com ligag@es domiciliares passou de 28,9% em 2017
(55.296 habitantes) para 30,01% em 2018 (60.020 habitantes). Os pressupostos
assumidos para a estimiativa do ndmero de habitacfes servidas e respetiva populacio

foram os seguintes: (a) cada ligagdo domiciliar abastece uma habitacio; {b)a populacio __

servida € obtida pela multiplicagdo do numero-de habitaces servidas pelo nimero de.

habitantes residentes por casa, em média de 4 por agregado familiar.




{B) Populacio abastecida por Fontanarios
O numero de Fontandrios ativos passou de 400 em 2017 para 433 em. 2018,
representando um incremento de 8,25%. Com base ho pressuposto que cada Fontanario
seive, em média, cerca de 250 habitantes, a populacio abastecida por Fontanarios
passou de 50% em 2017 ({100.000 ﬁabit-ant'es-) para 54,13% em 2018 {108.250
habitantes). Acresce-se ainda a existéncia de 96 Lavandarias ativas em 2018 que

compara com /0 em 2017 registando uma evolugde no sentido ascendente de 37,14%.

(c) Total da populagdo servida

Neste enquadramente, o somatério da populagio abastecida com ligagBes domiciliares.

_(3.0.01%) e da populacdo abastecida por fontandrios {54,13%), determina um total de

popuiagdo.servida de 84,14% em 2018 contra 78,90% em 2017.

No quadro seguinte detalha-se a variago ocorrida no nimero de clientes de uso

doméstico ac lango dos doze meses do ano:

Clientes Trabalhadores
Meses | Particulares da EMAE Total Var. (%)
dez-17| 13,625 199 13,824
jan-18 13,721 200 13,921 97 0.70%
Fev 13,787 202f 13,989 68|  0.49%
Mar 13,853 200] 14,053 64 0.46%
Abr 13,931 201 14,132 79]  0.56%
Mai 14,006 206 14,212 80| 0.57%
Jun 14,076 207| 14,283 71 0.50%
Jul 14,155 208| 14,363 80 0.56%
Ago 14,239 209] 14,448 85 0.59%
Set- 14,402 210 14,612 164  1.14%
Out 14,642 2171 14,859 247 1.69%
Nov' 14,711 217| 14,928 69 0.46%
Dez 14,786 219 15,005 77 0.52%
Total 1,181 8.54%




6.1.2.5.— Qualidade da Agua

A qualidade da dgua foi um dominio que justificcu uma. atenc3o privilegiada da EMAE,
como uma das varidveis estratégicas da maior relevincia que dever3 estar presente em
todas as vertentes da atividade da Empresa. £m 2018, o volume da dgus tratada foi de

15:406.217 m3 e correspondeu 3 97,79% do total da dgua bruta captada.

As questbes de reducdo dos riscos de doengas de origem hidrica e @ melhoria dag
condicdes de vida das populagdes estiveram na primeira linha das preocupacdes da

EMAE.

A EMAE dispde de um conjunto de instalacSes de tratamento de é_gua bruta captada, na
sud maioria postos de cloragem, localizadas junto as estagBes de captagio e nas redes

de adugdo e distribuicdo.

No processo de conversdo da dgua bruta captada em dgua potavel para que consiste em
varias operagbes como a filtracdpo, a desinfeclio e a corregio do pH, @ EMAE utiliza
produtos quimicos para o tratamento. da agua, de acordo com o$ valores paramétricos
definidos pela Organizagdo. Mundial de Saide (OMS) para. garantir a qualidade da agua

para consumo humano.

A &nfase desta orientagdo foi desde. logo evidenciada com o desenvolvimento de uma

estrutura organizativa destinada a coordenar e dinamizar agdes dé tratamento dos.

Reservatorios e das Estagdes de Cloragdo. Para o desenvolvimento destas impertantes

atividades, a EMAE consumiu durante o ano cérca de-67 204 Kg de Hipociorito de Cdlcio
(CalCIO)2), mais 19% que em 2017, 64 058 Kg de Sulfato de Aluminio (AI2{S04)3), mais
24% que em 2017 e 307 quiles de Cal Viva {CaQ). Este incremento. devei-se ao aumento

na producdo em virtude da entrada em servico de novas ETAs.




No guadro seguinte detalham-se 0s consumos por tipo de reagente e por sistema gue;

em terimos Mmanetarios, representou em 2018 .um custo no montante de 5.357.325

dobras:
& {Ca(C10)2) {AI2(504)3) {cao) Total
P.C. {Ke) (Ke) {Kg) {Kg)
2018 | 2017 | var | 2018 | 2017 | var |2018[2017] var | 2018

|Agua Amoreira | | 22,043} 19,485] 13% 22,043
Agua Amoreirali| 3,013{ 2,895 a% 3,013
Agua Amoreira 1V] 869 366 137% 869
Agua Clara 7,935 6,683 19% 7,935
S. Nicolau 3,221] 3,209] 4%| 6,592 6501 1% 9,813
Angolares 1,081 993 9%| 5,345| 4,599 16% 6,426
Vaje Sum Pinho 844 736| 15% 334
Neves 4,528 4,470{ 1%| 9,882| 3,584] 176%| 4133 11} 1109%| 14,543
Sto Antonio RAP | 2,049| 2,142| -4%| 3,687] 3,698 0% 5,736
Changra/Prado 459 2751 67% 459
Rio do Ouro 15,047| 14,583 3%| 27,528] 32,644] -16%| 31} 174| -82%| 42,606
Ribeira Afonso 750f 222§ 238%| 2,295 674] 2a1%| 33| 75{ .-s6%| 3,078
Mateus Angelare 62 0| 100% 62
Cangd/Obolongo| 5,303] 602 781%] 8,729 0 ol 110] of 100%| 14,142
TOTAL KGS 67,204{ 56,561| 19%| 64,058 51,700 24%! 307] 260] 18%]131,569
VALOR Dbs ! 5,357,325

O programa de controlo de gualidade da agua.compreende:

2 Controlo operacional e vigilincia da qualidade da dgua nas origens e ao longo

de todo o sistema de Sistema de Abastecimento da EMAE;

U Controlo dos processos de tratamento nas ETA's;

4 QperagGes de lavagem e desinfecdo de Reservatdrios;

0 Recothas de amostras e analises das-aguas;

4 Lavagem de filtros e dos tanques de floculagdo;

@ Operagtes de tratamento das ETA’s.




No dmbito do controlo da qualidade da dgua, procedeu-se.ac apetrecho e melhorias no
funcionamento .do Laboratério instalado na EMAE, estando em cursg o processo de
acreditacio do Laboratdric através da parceria com o PIQAC (Programa de
Infragstrutura de Qualidade des. Paises da Africa Central), o que implicou, entre outras
agoes, '@ transferéncia da sala de microbioltgia para outro espaco fisico, dando
cumprimento as recomendagdes e 'exigénc‘ias emanadas de IPAC, responsavel pela

acreditacdo,

Com apoio de.Assisténcia Técnica, foi elabarado 0 Plane de Controle da Qualidade da
Agua (PCQA) para 2018, no qual foram definidos os iocais de amostragem, a
calendarizagdo da amostragem e os parametros a realizar em funcio do tipo de
contiolo; A elabora¢do e implementagdo do PCQA compreenderam as acdes seguintes:
* Definicdo dos pardmetros a analisar e suas frequéncias,
» Atualizacdo de procedimentos de ensaio e elaboracdo de novos procedimentos
deensaio,
= Melharia das boletins laboratoridis,
" Definicdo dos locais das-amostragens por cada sistema de abastecimento,
= Desenvolvimento e implementagdo de sistema de registo e analise: estatistica
dos resultados laboratoriais,

» Formiagdo sobre as novas metodologias.

Além de testes e analises de controlo da qualidade de dgua desenvolvidos pela EMAE,
faram efetuadas varias analises comparativas perigdicas nos Laboratérios do CIAT

{Centro de Investigacdo Agrondmico e Tecnologica), de forma a garantir a-qualidade da

agua-fornecida a popuiagdo.




6.2. — Sintese do Desempenho Operacional

Do ponto de vista operacional, o volume de negdcios inerente ao valer acrescentado

alcangado no exercicio de 2018 traduziu um ligeiro decremento de 0,9%, face ao valor

registada no exercicio anterior, como:se pode verificar no quadro seguinte gue mostra a

evolugdo dos principais negdcios da EMAE.

Evolugao do Negécio (Dbs) 2018 2017 %
Vendas-de Electricidade: 284,484,584 299,028,328 | Y
Pés -Pagamento 277,617,128 293,146,576 -53
Pré-Pagamento 6,867,456 5,881,752 16.8
Vendas de Agua 48,767,621 45,184,779 7.9
Proveitos inerentes ao Valor Acrescentado 333,252,205 344,213,107 -3.2
Proveitos Suplementares 8,969,820 9,593,031 B:5
Trabalhos para a prépria EMAE 6,698,284 4,526,352 48.0
Outros Proveitos & Ganhos Operacionais 10,863,644 4,712,760 130.5
{Proveitos de actividades secundarias 26,531,748 18,832,143 40.9
_lTEtal 359,783,953] | 363,045,250 -0.9

‘0 comportamento diverso dos varios segmentos de atividade determinau considerdveis
modificagBes na contribuicdo de cada um para a formagdo do volume de negdcios,
camo se evidencia no quadro acima; sendo de salientar os seguintes aspetos como os

mais refevantes:

6.2.1 — Fletricidade

As vendas de energia elétrica geraram um volume de receitas de 284.484.584 dobras,
menos 4,9% do que em 2017. Esta evolugio no sentido descendente foi consequéncia

da acentuada crise energética causada pela falta de manutencdo programada dos




grupos geradores, provocando uma redugdc substancial do nivel da oferta de

eletricidade.

Em 2018 a faturacic da energia de 65363 072 KWh 68 738 571 KWh, decresceu 4,51%,
menos 3 375 499 KWh gue em 2017, o ‘gue representou uma taxa de faturagdo de

aproximadamente 65,8%, sendo as perdas técnicas e.comerciais na ordem de 34,2%.

As perdas tecnicas (perdas no transporte e na distri'buigéo_) 530 resultantes,
fundamentalmente, da anacronica gualidade e estrutura das redes de transporte e de
distribuicdo de energia que ainda sobrevivem do periodo -tolonial, ndo obstante s
pesados investinventos em multiplos projetos realizados e em curso com mais de 100,

Km de comprimento:de Linha nos ditimos trés anos.

Quanto as perdas comerciais {fraudes e furtos de energia), sdo consequéncias da
péssima qualidade das redes elétricas, conjugada com a insuficiéncia de !e_gi'slaf;é'o_ e de
apoio Juridico-institucional para coibir a fraude e furto de energia elétrica e punir os
infratores e que ao mesmo tempo, permita @ EMAE se proteger da utilizacdo indevida e
abusiva dos seéus produtos e servicos e da destruicdo das suas infraestruturas e

equipamentos pelos consumidores ndo-clientes.

O nimero de ¢lientes de energia elétrica sofreu um ligeiro aumento de 6,19%, com mais
2.701 novos clientes, passando de 43 642 clientes em 2017 para 46 343 clientes em
2018.. Tomaram-se medidas de renovagio do parque de contadores, foram realizadas
diversas campanhas de detegdo e elimina¢do de ligagdes clandestinas e implementou-se

um maior rigor.ne controlo de medicdo dos volu mes.de:eletricidade consumidos.




6.2.2 — Abastecimento-de Agua

0 volume de dgua captada ao longo do ano 2018 de 15 754 388 m3, traduz um
incfemento ndo despiciendo de 9,7% das capitagbes brutas devido: ac significativo
aumento de 12,7% de dgua captada nos Rios quando comparado com ds valores de

2017, devido a aposta em novos sistemas desuperficie em vez de nascentes artesianas.

O volume total de dgua faturada foi de 8 659.881 m3 e representou apenas 55% da dgua
aduzida 3s redes, pélo que se conclui ‘gue existiu um volime de perdas de dgua
correspondente a cerca de 45% do volume de dgua aduzida. Trata-se de uma taxa
significativa do volume de dgua perdida pelos’ sistemas: de abastecimerito gue 56 é
possivel combater através de campanhas de dete¢3o e eliminagio de fugas, roturas e de

ligagdes clandestinas, com vista a sustentabilidade economica e ambiental dos sistemas.

A receita da agua faturada foi de 48.767.621 dobras e se traduziu num incremento de
7.9% face ao ano anterior gque foi de 45.184.779 dobras. Este walor foi fortemente
influeniciado por perdas consideraveis € a praticamente auséncia de controlo dos

volumes de agua consumida nos chafarizes e lavandarias publicos.

Refira-se gue a existéncia de contadores em desadedcuadas condicBes de funcionamento
e a auséncia de contadores em alguns locais da rede, ndo permitem concluir-com rigor a

evolucio dos volumes de agua aduzida, égua faturada e dgua perdida.

A agua distribuida pela EMAEL aos seus clientes apresentou elevados padrdes de
qualidade, com apenas um nimero residual de andlises com incumprimento dos valores

parameétricos internaciohalmente estabelecidos.




6.3. Atividade Comercial

6.3.1. — Gest3o0 de Clientes

A EMAE seglie uma politica comercial que ndo.realizou progressos dignos de realce. De
fato, s procedimentos e os instrumentos de-gestdo ndo evoluiram significativamente e

a fun¢do informatica continua obsaleta.

Num uhiverso de 63 715 clientes, apenas 17 372 (27,27%) estio cadastrados na base de
dados do servico de dgua. Apesar de cerca de 41,7% de dgua consumida se verificar nos
chafarizes e lavandarias publices, presume-se que grande parte dos restantes clientes

de energia ténham ligagdes. domiciliares clandestinas de dgua.

Por falta de reeursos financeiros e materiais, ndo foi possivel ao longo do ano a EMAE
pughat por medidas corretivas ‘que se prendem com a necessidade de levar a cabo

campanhas de inventariagdio e identificagdo dos clientes bem como & atualizacio do

.cadastro da base de dados georreferenciados.

A insuficiéncia de recursos indispensaveis frustraram também a pretendida proximidade
dos Clientes ‘e a acrescida flexibilidade e presteza nas tomadas de decisdo e nas.
intervencbes, para que as necessidades dos Clientes tenham respostas no tempo certo e

com crescenie qualidade.

Apesar dos constrangimentos acima descritos, a distribuicio de energia elétrica e de
agua utiliza as sinergidgs potenciadas pelos ajustes introduzides nos procedimentos
comerciais e, relativamente ao relacionamento com os Clientes, observa-se, agora, a

pratica de todo e qualquer assunto poder ser tratado de forma descentralizada.




No dominio da gestdo corrente, introduziu-se a politica de rigor na cobranga da
faturagiio — pagamento dos consumos de &gua e-eletricidade dentro dos prazos — bem

come com a progressiva regularizagdo das obrigacdes em atraso,
6.3.2. — Sistema Tarifario

Relativamente & componente prego, com 10 tarifas diferentes, o mix tarifario da EMAE
precisa ser mais simples e mais racienal, € reajustave! periodicamente. O equilibrio das
contas da EMAE exige um aumento de mais de 100 por cento nas. tarifas, o que ndg é
vidvel.. As receitas de energia da EMAE em 2018 totalizaram 295.094.867 dobras (EUR
12.044.688), enquanto os custos dé energia atingiram 631.420.188 dabras (EUR
25.772.253), refletindo um défice de 114%.a serfinanciado pela ENCO. Este mecanismo
se mostra insustentavel a longo prazo na medida’em que pode levar ENCO a suspender

o fornecimento de gaséleo a crédito.

Em resultado da decis3o dos sucessivos Governos, a EMAE. sempre- praticou pregos
sociais. compativels com o baixo poder de compra das populacBes, claramente

desfasados dos custos de exploraco, sem que para‘tanto tenha recebido gualquer tipo

de compensacdo, circunstancia gue -alids tem contribuide para ¢s seus prejuizos:

acumulados ao longo de varios exercicios..

Com os efeitos negativos presenciados no aumento geral de precos; a manutencdo das’

tarifas sociais de eletricidade e de agua se tornam insustentiveis, o que sugere que:os
desequilibrios decorrentes desta decisio deveriam ser quantificados ¢ consubstanciados
et subsidios liguidos anuais da OGE para:-a EMAE. No final deste exercicio econémica,
esta desfasagem nos resultados operacionais atingiu o montante de 330.832.925

dobras, equivalente de 13.503.384,69 Euros.




As tarifas de dgua e eletricidade para clientes domésticos nio foram réajustadas desde’
Outubro de 2007 guando no mesmo periodo, ¢ prego do gasdleo cresceu, a inflagdo
acumulada subiy e a depreciacio da dobra face ao ddlar foi exponencial, Dal a
necessidade de implementagdo de-uma nova estrutura-tarifaria gue incorpore todos os
custos de producde e reflita a evolugdo do preco do gasdleo, da taxa de.cdmbio e da
taxa de inflagdo, enguanto -condigio indispensavel para, a curto prazc, assegurar a
estabilidade: financeira e 3 produtividade da empresa. Dé outro modo, enquanio nio se
investir na conversio de fontes renovaveis @ madernizar as infraestruturas de réde de
transporte e de distribuicdo para reduzir as perdas, o Governo, engquanto acionista
unico, teria que suportar graride parte das obrigacSes da EMAE perante terceiros,

designadameénte ENCO e Produtores Independentes de eletricidade;

Presentemente, 85% de clientes da EMAFE gozam de uma tarifa média 70% inferior ao
custo unitario de Kifowatt-hora de eletricidade. Este grupo de clientes conseme para uso
doméstico cerca de 50% da producio e gera menos de 28% da receita total.
Relativamente as tarifas para .0 sector empresarial, précos cerca de 50% abaixo do

custe, com excecdo de Bancos; CST e UNJTEL.

6.3.3. ~ Faturagdo

A faturagdo liquida da energia elétrica atingiu em 31 de Dezembro de. 2018, o montante
de 284.484.584 dobras, menos 4,86% que o volume da faturagdo em 2017 que foi de
299.028.328 dobras. No entanto, esta faturagio em que est3 incluida a energia de
origem hidroelétrica comy uma contribuicdo de 5% foi muito abaixo do custo com a
rubrica ’*gas_'éleo.'de producdo” no valor deé 423.754.952 dobras, ao qual se acrescenta o

custo da rubrica “compra de eletricidade” no montante de 11.116.365 dobras.
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A vepda liguida da -égua ascendeu 48.767.621 dobras, traduzindo um incremento de

7.93% quando comparade com o.volume da faturagdo de 2017 no valor de 45.184.779
doebras, o que correspondeu a uma representatividade acima de 14% na formacgio dos
proveitos inerentes ac valor acrescentado. Relativamente ao anc anterior, verificou-se

um decremento global de 2,5% no velume. de negocio.
6.3.4. — Cobranca e Recuperagio de dividas em atraso

Apesar da tendéncia para a recuperacdo dos créditos sobre Clientes; 0 seu montante no
final do ano continua .a justificar o reforco de uma politica de rigor ha cobranga da

faturacdo.

No final do ano, o total de cobranga bruta da EMAE, agregando os servigos.
complementares aos clientes e impaosto sabre o consumo foi de 292.185.276,98 dobras;
menos 9,7% que em 2017 cujo volume de cobranca foi de 323,63 milhdes de dobras e

representou apenas 82% da volume de‘lfa-tur'agéo bruta giobal de dgua e eletricidade.

Quando comparado com exercicios anteriores, a cobranca eém 2018 traduziu uma
acentuada queda na recuperagio da divida de clientes, ja gue a mesma representa um
significativo incremento face a idéntica relagdo verificada em 2017. Neste dominio, a
diversidade de -S_i‘tua_g;“jes, a natureza das agdes desenvolvidas e os.resultados alcancados

justificam uma analise separada dos grandes conjuntos de Clientes.

No gue respeita- as dividas do Setor Estado, se continuaram a. observar muita
irregularidade no cumprimento dos prazos de pagamento e verificou-se em’ aberto
créditos sobre o Estado no mantante de 114.753.341 dobras, mais 59% que em 2017

que efa apenas de 72.202.919 dobras.




No capitulo de Instituigdes Auténomas do Estado, mostram-se altamente significativas e
preocupantes, as dividas acumuladas da Assembleia Nacional (Paldcio dos Congressos),
no montante de 14.153.884 dobras, com um ¢rescimento de 31%, mais 3.322.953
dobras que em. 2017 que era de 10.830.931 dohras, bem como dos Tribunais, rio
montante de 9.128.555 dobras gue compara com 05.7.730.277 dobras em 2017 e reflete

umincremento de 18% com mais 1.398.278 dobras face ao ano transato.

Relativamente as dividas no Setor Empresas Publicas no montante de 23.482.396
dobras, de salientar a divida de total insusteritabilidade da ENASA em crescimento
continuade no montante de 21.075.607 dobras & representar 90% desta rubiica,

seguida da ENAPORT com um débito no montante de 1.878.226 dobras..

O valor da divida no Seter Empresas e QOrganismos Privados de 37.577.658 dobras;
registou um ligeiro aumento de 1% guando comparado com a posicdo vérificada ho ano
anterior gue era de 37.217.250 dobras e correspende essencialmente & faturacio: do
més de Dezembro de 2018, corn data limite de pagamento em Janeiro do exercicio

seguinte.

A carteira de clientes domésticos {particulares) apresenta uma divida insustentavel de’
88.855.714 dobras e reflete-um acentuado incremento de 18% face ao exercicio de’ 2017

que foi de. 75,342,245 dobras.

Globaimente, e levandn em-consideragio o decréscimo do volume de.vendas, podemaos
caraterizar a evolugdo do ciclo comercial da EMAE em 2018 como segue:

= Aumento significativo das dividas de Clientes domésticos (18%);

= Bomcrescimento do volume de dgua faturada de 7,93%

= Deteriora¢io do volume da eletricidade faturada de.4,86%;

m  Acréscimo acentuado da Carteira da divida global de Clientes (26,88%);
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» Evolugdo no sentido ascendente da divida do Estado em mais cerca de 60%;

» Decremento de 9,7% dao nivel de cobrancga.

6.3.5 — Dividas de Clientes

— No final do ano o total de créditos sobre Clientes era de 294,577,174 dobras. Uma parte
i AR .

muito significativa respeita a divida defclientes domésticos fiue representa na divida
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. global de mentes cerca. de 32 4%, com 75,32 m:lhoes de dobras. A divida do Setor
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Estado no montante de 72,2 rmlhoes de dobraq cresceu moderadamente face aoc.ano

- transato e representa 30% do total desta rubrica, Os pagamentos por parte do Tesouro
Publico continuam irregulares, © que conduz a prazos médios de recebimentos do
Estatlo relativamente elevados, com o consequente incumprimento na amortizacio dos.

atrasados da EMAE perante ENCQO.

'CLIENTES - CONTA CORRENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Dbs)

= DESCRICAQ '31-12-2018 | '31-12-2017 | Var. Valor Var. %
Administragdo Central do Estado 37.261,754] 26,913,947 10,347,807 38.45
. Instituiches Autdnomas do Estado 28,814,671 21,279,696 7,534,975 35.41
Autarguias (Estado) 71,000,079  35,836,675] 35,253,404 98.37
Administracdo Regional (Estado) 5,401,508 9,452,297 -3,050,789 -32.28
ENASA 21,075,607] 20,933,678 141,529 0.68
“’“ Empresas Publicas 2,405,789 2,302,392 103,397 4.49
Clientes Industriais 6,662,196 4,795,408 1,866,788 38.93
Clientes:Comerciais __23,361,742] 22,838,199 523,543 2.29
— Clientes Particulares (7 88,855,718  75,323,745] 13,531,969 17.97
Missdes Diplomdticas ' 57,942 1,367,430 -409,488 -29.55
Setor Telecomunicagtes 2,571,267 6,080,842] -3,458,575 -57.36
- Setor Financeiro 2,689,400 2,584,663 104,737 4.05
Companhias Aéreas 190,912 228,416 -37,504 -16.42
|Organismos:Privadas. 2,102,141 1,956,955 145,186 7.42
Trabathadores EMAE 147,380 131,460 15,920 12,11
- Qutras Entidades 0 591,668 -591,668] -100.00
Clientes Credores ~10,928 ~396,208 385,280 97.24
TOTAL 294,577,174| 232,171,263 62,405,911 25.88




O saldo do Setor das Empresas Publicas apresentava o valor de 23.482.396 tobras,
carrespondendoe apenas a um ligeiro incremento de cerca de 1%, mas com ENASA a
sobressair-se pela negativa com uma pesada divida de 21.075.607 a representar 90%

destarubrica, seguida da ENAPORT com uma divida de 1.878.226 dobras.

Para além do caso preocupante da Empresa Publica ENASA, de salientar as InstituicSes
Autdnomas do Estado com dividas de total insusténtabilidade, tais como os Tribunais
com uma divida em mora de 9.128.555 dobras, bem como a Assembleia Nacional com

uma divida-de 14.153.884 dobras.

A divida do Setor Empresas e Entidades Privadas no montante de 37.577.658 dobras,

tem, no codmputo geral, umarepresentatividade nio des-picieri'da de 12,76%.

Assinale-se o peso significativo, cerca de 30%, que a divida de particulares no montante
de 88.855.714 dobras representa na carteira da divida global de terceiros. Esta situacio
deve-se ao facto de o seu montante ser ainda, fa sua maiof parte, constituida por divida

vencida e registada ha longo tempo nas contas da EMAE..

6.4. - Sistemas de Informagio e Tecnologia

‘A EMAE ndo realizou qualquer progresse digno de realce do seu sistema de tecno’f'og_ia‘

de i"nforma;é‘o,. com excegdo de um sistema geografico de informacic {SIG) para as.
infraestruturas de abastecimente de dgua, com assisténcia técnica de )ﬂiguas de

Portugal.

E determinante para a EMAE realizar progressos na gestdo comercial e na reducio de

perdas ndo-técnicas. Os procedimentos e os instrumentos de gestdo comercial




necessitam de evolugdo significativa na vertente informdtica cujo nivel de fragilidade

exige umesforgo inteérisivo nos investimentos em software, hardware e formacdo.

Ainda nesta drea de atuacdo, o diagnostico da funco. informatica determina a
fecessidade de dotar a EMAE de um sistema de tecnologia de informacdo com
arquitetura integrada daos principais modulos de suporte'para.@ gestdo comercial, gestio
das infraestruturas {SIG}, contabilidade financeira, contabilidade analitica,. gestdo de.

recursos humanos, gestdo do ativo fixo.e gestdo de stocks e aprovisionamento.

6.5 - Prevencdo e Seguranca

A atividade da EMAE, em particular o setor elétrico, é bastante sensive! 3 ocorréncia de
acidentes; por isso, a empresa vem desenvolvido um esfor¢o de defess, acBes de

organizagdoe epromogcdo da seguranca.

‘Por fazbes de ordem financeira, a empresa comegou-por contratar apolice de seguro-de
acidente de trabalho para os seus mais de 300 trabalhadores e tem em carteira

perspetivas de contratar apdlice de seguro de responsabilidade civil.

Em termos de equipamentos no que a seguranca e prevencdo dizem respeito, a EMAE
esta agora equipada com equipameénto de elevagio e movimentacio, de medidas &

ferramentas hormalizados.

Na EMAE ha uma consciéncia -assumida neste dominio e, por isso, @ prévencio e
seguranga estio na primeira linha das preocupacbes da empresa, As acgdes

desencadeadas ndo se esgotam na atividade dos seus colaboradores, sdo tamhém os

equipamentos e as instalagdes que naturalmente tém de respeitar as exigéricias. de

seguranga.




No entanto, ¢ problema maior reside no estado anacrénico das redes elétricas que
favorecem o roubo anadrquico e quase generalizado de energia de forma tecnicamente
empirica, pondo ‘em risco vidas humanas, com consequéncias financeiras

extraordinariamente severas para a EMAE em termos indemnizatorios.

Neste dominio, um programa de investimento, em equipamentos e ferramentas
normalizados deve ser complementado com suporte legisiativo que permita dissuadir e
punir os infratores e ainda disciplinar o civismo das populages e.gue permita ac mesmo
tempo a EMAE se proteger da utilizacdo indevida e abusiva do seu patrimonio técnico.e

dos seus produtos e Servigos.
6.6 - Inspecdo e Auditoria

Em 2018, e no amibito do Processo de julgaménto de contas 177/2018, o Tribunal de
Contas aprovou o Relatorio e Contas de geréncia da Empresa de Agua e Eletricidade
referente ao exercicio econdmico de 2017, com as devidas ressalvas de gue faram.
objeto, devendo os responsaveis pela gestdo encetar medidas e diligéncias com vista ao
acatamento das recomendagdes sugeridas, tendo notificado EMAE o respetivo Acordio

proferido em sua sessdo plendria.

Paralelamente, o Governo através do Ministério das Financas, Comércio e Economia
Azul, mandou realizar uma Auditoria Externa as Demonstragdes Financeiras da EMAE
relativa aos exercicios econdmicos de 2015 e 2016. A revisdo das contas foi, por via de
cancursc publico, realizada pela MUND] Consulting, Lda. — Companhia Portuguesa de

Servigcos e Gestdo com sede em Lisboa — Portugal.




6.7 — Enguadramento Fiscal e Impostos

A situagdo Fiscal e contributiva para a-Seguranca Social da EMAE, apresentouy, em 2018 a

evolugdo seguinte:

Situagdo Fiscal da EMAE em 2018 {(em Dbs)

Rubricas Saldo: hpurame ntq Transfer }Pagamento| Saldo

§ Inicial Imposto | interna | Imposto Final
Seguranca Social 837,349| 6,953,599 0f 6,354,931} 1,436,017
Subtotal 837,349 6,953,599 0| 6,354,931 1,436,017
Rente_ngﬁo' IRS Pessoal EMAE| 1,246,429| 8,480,379 0| 8044,914| 1,681,894
Retengéo Profissional Liberal 104,784] 1,182,150 0l 1,075,925 211,009
Retencdo nido Residentes 16,824 33,009 0 49,833 0
Taxa Audiovisual 274,935 0L 0 180 274,755
Imposto Consumo {Cobrangad 6,605,710] 10,542,609 0| 14,306,563| 2,841,756
Imposto de Selo Faturacdo 166,559 2,035,552 0] 1,850,713 351,398
Subtotal 8,415,241 22,273,699 0| 25,328,128| 5,360,812|
imposto Consumo.por Cobran_3,715,921] 5,986,745/ 10,206,612 0| 3,456,054
Subtotal 3,715,921 9,986,745( 10,206,612 0 3,496,054
TOTAL GERAL 12,968,511] 39,213,043 31,683,059| 10,292,883

Em 2018, a EMAE envidou um esforco financeiro, depositande nos cofres da

Administragdo Fiscal, @ montante de 25.5328.128 dobras, passando o Balanco da EMAE

em 31 de Dezembro de 2018, a evidenciar uma divida fiscal nio vericida referente as.

regulamentares em janeiro de 2019, no mentante de apenas 2.519.056 dobras.

obrigagdes fiscais do més dé Dezembro de 2018 que se vencem nos termos




O imposto sobre consumo de 2.841.756 dobras corresponde a parcela da divida
registada ha longo tempo nas contas da EMAE, a qual foi objeto de um plano de
amortizacdo exequivel, acordado com a Ditecdo dos Impostes. Os restantes 3.496.054

dobras dizem respeito ao imposto sobre o consumo faturado e ndo cobrado.

Na esfera de contribuigBes sociais, em 2018, a EMAF depositou nos cofres do Instituto
Nacional de Seguranca Social, o montante de 6.354.931 dohras, continuando e divida
apenas a parcela de :contrfbui'g’ﬁes do més de Dezembro de 2018, no montante. de

1.436.017 dobras, gue se vencem nos.termos regulamentares em Janeire de 2019:
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7. RECURSOS HUMANOS

7.~ Recursos Humanos

Ao nivel da gestio dos recurses humanos, o recrutamento e a situagdo contratual
caraterizaram-se na ‘ano em andlise, € face ap ano -anterior, por uma taxa deé
crescimento, face ao contexto também de crescimento continuo de -atividades, que se

apresenta do seguinte modo:

» Aumento do numero de trabalhadores efetivos. Esta tendéncia tem vindo a
acentuar-se, correspondendo & integracdc de trabalhadores contratados no
Quadro de Pessoal Efetivo, apds o término do periodo legal em regime de
‘contrata.

= ‘Aumento acentuada do numero de trabathadores em regime de contrato, por
forma a dimensionat equipas de profis'sionais as novas infraestiuturas do setor
glétrico que registou em. 2018 um importante desenvolvimento de seus
componentes com novas Subestagdes e Postos de Corte e Seccionamento e novo
Centro de Despacho e aos novos sistemas de abastecimento de dguz gue

entraram em funcionamento.

» A tendéncia de evolu¢do ho sentido descendente foi verificada no que se refere
ans profissionais nio qualificados em regime de prestagdo de servigos, os quais
urna parcela foi transferida para quadro efetivo de pessoal e a outra parcela para
o regime de coritrato, com vista a -um melhor enquadramento de
responsabifidades e de seguranca operacionais dos equipamentos e instalacdes.

FEcnicas.
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7.1 — Recursos Humanos por Vinculo Laboral

0O nimero total de 427 trabalhadores, dos quais 93 em regime de contrato e de 33
prestadores de servico em 31 de Dezembro de 2018, cresceu 2,22%, relativamente a
igual mamento em 2017 com 450 trabalhadores, dos guais 75 em regime de contrato
mais 62 prestadores de servico. Este aumento inseriu-se num processe de
- reajustamento dos recursos, consistente com o desenvolvimento infraestrutural.

registado tanto no setar elétrice como no setor de-abastecimento de 4gua.

TOTAL VARIAGCAQ
N/Q|Pessoal 2018 2017 Quant. | Perc. (%)
N 1 |Efetivo 334 313 21 6.71
2 {Contrato 93 75 18 24,00
. 3 |Estagidrio 0 0 0 0.00
Subtotat 427 388 39 10.05
4 iPrestagdo de Servico 33 62 -29 -46.8
— SOMA 46( 450 10 2.22

7.2—Recursos Humanos por Habilitactes e por Género
Observa-se no quadro seguinte que menos de 20% dos.trabalhadores da EMAE t8m uma,
formacde superior ou média, percentagem bastante reduzida para o que se pretende

dentre da empresa para aicancar o objetivo de prestagdo de servigos de qualidade.

2018 2017 Var.

Habilitagdes Literarias Homens | Muftheres Homens |Mulheres %
\\\\\\ _ Ensino Bésico 225 25 191 19 -1%
' Ensino Secu_ﬁd'éri.o 92 i7 95 15 -1%
Quadros Médios 17 1 17 1 0%
- Ensino Superiar 35 15 35 15 0%
: Subtotal 369 58 338 50 10%
Total 427 3838 10.1%




Em guestdo de género, a representatividade-das Mulheres {13,5%) estd muito-aquem da
equidade apesar da EMAE aplicar o principio da igualdade de oportunidades associadas
ao género. Ha que promover quadros legais bem como a revisdo, em sede de
instituicdes que possuafm’ competéncias de promogdo dos direitos das Muiheres

(Educacdo, Sadde, Seguranga e Justiga) dos problemas especificos de--pap_éis socias de
Género para prosseguir os objetivos de- participacdn das Mulheres no processo de
desenvolvimento sustentdvel do pais. No capitulo de habilitagdes, e dentro do grau
universitdrio as Mulheres com umia representatividade de 30%, apresenta no cdmputo

geral's proporcional um melhor indicador relativamente aos Homens.

7.3 —Recursos Humanos por Setor e Direcdo

Infere-se do quadro seguinte que as diregBes técnicas: de Eletricidade com 176,
trabathadores (41%) e de A‘gua com 101 trabalhadores (24'_%)_, absorvem a maior parcela
do nimero de pessoal ao sefvico da empresa, seguidas da direcdo Comercial com 71
trabathadores {17%). Essa desequilibrada proporcionalidade se justifica pela existdncia
de mdltiplos centros electroprod'utore-s sem qualquer sisterna de automatismo e de
quinze sistemas auténomos de abastecimento de dgua, bem como um sistema de

gestdo comercial com tecnologia de informagdo obsoleta.

2018 2017 Variagdo 18/17

- Setor/Direcgio Ntimero | Perc. Nimero| Perc. Nimera| Perc,
Direcdo Geral 8 2% 7 2% 1 0%
_ Delegagdo RA Principe 27 6% 17 4% 10 2%
Direcdo Financeira 44 10% 42 10% 2 0%
Direcdio Comercial 71| 17% 73] 17% -2 0%
- Dire¢do de Eletricidade 176 A1% 173 41% 3 1%
Direcio de Agua 101]  24% 76|  18% 25 6%
Total 27| 100% 388 91% 39 9%




7.4 — Despesas com o Pessoal

As despesas com o pessoal apresentam um acréscimo de 4,90% face ao exercicio
anterior, e igual desvia face aos.objetivos programados e teve por base a satisfacio da
reivindicagdo sindical, designadamente, o descongelamento de promogdes horizontals,
cujas negociagdes. ocorreram com intervengdo direta do Ministério de Tutela e,

evoluiram da seguinte-maneira:.

DESPESAS COM'O PESSOAL

3112-2018 31-12-2017 Var. 18/17
Dbs: Dhs Valor %

‘Orgdos Sociais Executivos:
Salérios e Ordenados ‘Orgaos Executives 2,899,497 2,829,981 69,536 2.46%
Subsidio Chefia Orgaos Sociais 454,867 0 454,867  100.00%
Subsidio Desempenho e Gestio- 908,798 v} 908,796 100.00%.
Subsldio de Férias 242,124 0 242,124 100.00%
Subsidio de Natal (13°) 276,796 0 276,796  100.00%
Subtotal 4,782,080 2,829,961 1,952,119 68.958%
Remuineragbes de Pessoal
Satérios e Ordenados de Pessoal 40,911,833 37,953,413 2,958,420 7.78%
Subsidios Transporte 1,761,249 1,546,530 214,718 13.88%
‘Subsidios Refeigio 1,738,471 1,642,534 95,937 5.84%
Subsidio Chefia - Linha Hierdrquica 2,841,335 4,430,585 -1,589,250 -35.87%
Horas Extraordinarias 4,714,451 2,360,558 2,353,892 99.72%
Prémio Desempenho e Gestio 7.913,005 ‘9,385,989 1,472,884 -15.69%
Subsidio de Férias 3,288,427 3,828,845 540,418 -14.11%
Subsidio de Natal {13°%) 3,394,215 3,368,362 25,853 0.77%
Subtotal 66,562,986 64,516,817 2,046,169 317%
Encargos sobre remuneragdes 4,172,440 4,075,858 96,282 2.36%
Qutros eustos com Pessoal:
Ajudas de Custo 166,793 220044 -60,451 26:37%
Assisténcia Médica e Medicamentosa- 682,717 1338543  -555,826  40.00%
Formagéo Técnico-Profissional 176,294 71,425 107,862  151.02%
Uniformes e Trajes Trabaiho 126,153 11,100 115053  1036.5%
Cutras Despesas ¢f Pessoal 62100. 79,237 17,137 -21.63%
Subtotal 1,219,057 1,729,549 -510,432- -29,52%

TOTAL 76,736,283 73,152,185 3,584,078 4.90%




Comparativamente: ao. ano anterior, foi alteradd a estrutura de apresentacdo da
aconta 65 — Custos com o Pessoal» por forma a evidenciar a segregacdo entre os custos
dos drgdos sociais exeécutivos dos custos com: o pessoal. As variagdes ocorridas ndo
incorporam as remuneragdes dos Org§_05 Sociais nd#c executivos, concretamente ©

Orgio Conselho Fiscal, 3 registar na«conta 64» como preconiza o plano OCAM.

Para 3lém de diversasintervencdes. que visaram melhorar as condigdes de trabalho dos
colaboradores da Empresa, foram também realizadas variadas acdes de formagio de
‘modo a dotaros colaboradores. de. mais conhecimentos e para aperfeicoar e consolidar

as suas compeiéncias profissionais.

Em 2018, procurou-se desenvolver o grau de flexibilidade que melhor possibilitou a
mobilidade e sinergias em toda a cadeia das atividades e servicos -a montante e a
jusante, numa Otica de racionalizagdo e aproveitamento de capacidades e

competéncias.

Tem-se procurado dar uma particular atencdo ac progressivo rej'uvenescimento e
adéquagdo da equipa de pessodl as necessidades da empresa, ¢riando em determinadas
classes profissionais um desfasamento de idades por forma a assegurar a transferdncia
de experiéncias.e a continuidade das atividades, tendo em vista o acompanhamento dos

processos técnicos-e administrativos de trabalho que e imperativo e inadiavel.

Este processo fof conduzido com os trabalhadores e ndo contra o5 trabalhadores para
ndo se registar qualguer conflitualidade social nem q_u_ehras_ de tontinuidade na
reslizacio dos objetivos da empresa e tem sido acompanhado com medidas que
procuram premiar os melhares desempenhos na medida da sua centribuigdo. para a

redlizagdo desses resultados.
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8. — Despesas de Investimento Realizado em 2018

O investimente realizado pela EMAE em ativos imobilizados no ano de 2018 atingiu
277.431.432 dobras, A custes técnicos, a maior parcela de 153.143.075 dobras com
financiamento do Governo de STP coube ao Sistema de Abastecimento de Agua Potavel

de Cangd/Obolongo na fase final de construgio e refletido em imobilizagBes em cufso,

bem como-as fases de Estudos dos Sistemas de Santana e Agua-1zé e da Cidade Capital e

arredores, financiados peid BADEA e pelo Governo STP..

Seguem-se os investimentos de 105.140.319 dobras em projetos de extensdo €

requalificacdo de redes elétricas e seus componentes, designadamente, instaiag?jes,_

maquinas ¢ aparelhos de manobras das linhas de Centro de Deéspacho, Subestacdes,

Postos de Seccionamento. e Postos de Transformacio,

O investimento de 6.554.975 dobras em eguipamento de transparte, respeitam a
renovagdd do parque de frota automovel e camides cisternas para transporte e

transferéncia de gaséieo.

As despesas de investimento de 10.018.964 dobras em edificios e outras construghes
correspondem a transferéncia da sala de microbiplogia do Laboratdrio da EMAF bem
como obras de beneficiagdo de salas e armazéns do complexo da érea técnica, acrescido
dos respetivos. apetrechamentos refletidos em equipamentos administrativos ne

montante de 957.548 dobras.




Despesas de Investimento em 2018 {Dbs)

Rubrica 2018 2017 Var. %
imobilizagdes Incorpéreas
Despesas imobilizadas 0 0 0
Imaobilizagdes incorporeas 104,186 6,556,857 -98%
Desp/Val Incorpéreos Imabillzados (1) 104,186 6,556,857 -D8%
Imobilizagdes Carpdreas
Edi_fic.ius e cutras construgdes 9,469,376 718,530 1218%
Equipamento Basico:
Eguipamento técnico especifico
Producio Termoeléctrica 1,996,551 0 100%
Transporte de Electricidade 133,232,727| 1,119,487 11801%
Distribuigio de Electricidade 98,978,090 0 100%
Sistemas de Abastecimento de Agua 9,988,990 o 100%
Eguipamento de Transporte 6,554,975| 5,916,709 11%
Equipamento Administrativo 957,549 1,774,880 -6%
Outro Equipamento Basico 53,000 0 100%
Ferramentas e Utensilios 321,246 897,835 -64%
Imobilizagbes Corporeas (H} 261,552,504| 10,427,441 2408%
' Imohilizagbes em curso
Ediflicios e Construges. 549,588
Redes Elétricas e seus Componentes -127,070,498 100%
Sistemas Abastecimento de Agua 143,154,085) 79,784,083 79%
Qutros equipamentos basicos 623,897 2,418,715 -74%
Imabiliza¢des em curso (i) 17,257,072 82,202,802 -79%
Adiantamentos a Fornecedores imob 0 0
Adiantamentos Fornecedores Imob {IV} 0 0
Investimentos Finaceiras
Titulos tmaobilizados -1,482,330 0 -100%
Investimentos Financéiros (V) -1,482,330 ol -100%
TOTAL GERAL | # 11+ I & IV + V = (V1) 277,431,432 99,187,100 180%
Forite de Financiamento Montante 2018 Montante 2017
Subsidios doEstado 237,824,459 79,476,009
Donativos Org. Internacionais. 3,028,026 0
Ernpréstimos Bancarios 6,554,975 14,844,791
Recursos da propria EMAE 30,023,962 4,866,300
Total 277,431,432 99,187,100




8.1. — Subsidios ao Investimenito

Os imobilizados comparticipados por terceiros sdo -amortizados na mesma base e as
mesmas taxas ‘dos restantes imobilizados: O custo da-amortizacdo destes bens é
compensado em proveitos e ganhos extraordindrios. pela amortizagﬁo- das
commiparticipacdes, a qual é efetuada na mesma base e as mesmas taxas dos

— respetivos imobilizados comp:artic:'ipa'dos‘

v Os donativos concedidas 3 Empresa sdo. registados como proveitos diferidos, na
rubrica de antecipagdes passivas, e recenhecidos na demonstracdo dos resuftados
de forma consistente e proporcional as amortizacGes dos bens cuja aquisicdo foi

subsidiada,

Os saldos, inicial e final, relevados no Balanco em 31 de Dezembro de 2018,

apresentam os seguintes movimentos ocorridos no presente exercicio, expressos em

dabras (Dhs).
. Subsidio Montante Rédito
imob. Bruto recebldo Montante Rédito Reédito por reconhecer
em 2017 em 2018 Total do periodo atumulado em 2018

1;922,491,052 240,636,530 2,163,127,582 64,755,265 561,963,318 1,601,164,264
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9. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

9, ~ Analise Econédmico-Financeira

No dmbito da madernizagdo organizacional da EMAE, procedeu-sed adoc3o de um novo
organigrama funcional e a reorganiza¢de da funcdo administrativa e da fungdo
financeira, senda esta titima uma varidvel determinante na realizacdo ecandmica e
financeira: da Empresa. O processo englobou a reorganizacdo dos servigos gerais e do
departamento financeiro, compreendendo um servico de tesouraria, novos circuitos

décumentais e novds processos de trabalho nos mais variados setores.

Deu-se injcio o processo de um sistema de tecnologia de infermaco e comunicacio
integrado para corrigir o ambiente de¢ sistemas. informaticos auténomos em forma de
ilhas e permitir a EMAE possuir ym sistema de informacdo coordenado, com todas as

informagdes em tempo real sobre as’suas operacdes automaticamente.

Fsta reorganizagdo teve subjacente a intengdo de salvaguardar os interesses da EMAE e
restituir & Empresa as vantagens da racionalidade financeira, nomeadamente no que

Fespeita-a mohilizacdo dos fluxos de tésouraria, de financiamento e de custos.

De outra forma, a8 EMAE ndo poderda pughar por uma gestdo satisfatéria da

endividamento herdado em 31 de Dezembro de 2018 que. atingia um valor de

2.119.116.261 dobras, dos guais. 2.066.741.036 dobras de curto prazo.

A instabilidade cambial face ao délar, observada no ano, intensificou a tendéncia do
esforco financeiro com as responsabilidades em divisas estrangeiras. No final do

exercicio verificou-se uma perda cambial liquida no montante de 85.695,959,85 dobras,




refletidos na rubrica “Resultados Transitados”, pelas diferencas desfavoraveis de-cimbio
-correspondentes 3 atualizagdd da divida com ENCO que decidiu converter a divida da
EMAE em délares-dos Estados Unidos, o que faz alterar significativamente o contravalor

da divida em dabras.

Fm sintese, ao longo de 2018, acentuaram-se 0s estrangulamentos tante de natureza
estrutural como de hatureza conjuntural, destacando-se neste contexto, duas centrais
elétricas novas em estado inoperante; falta generalizada de manutencdo programada
dos grupos geradores, a capacidade instalada de 30 MW reduziu-se para apenas 7 MW
de poténcia disponivel, produtor independente de eletricidade que nio entregava a.
quahtidade da energia contratualmenteé acordada, situagdes que mergulharam o pais
numa profunda crise energética comi sucessives apagoes e conseduente constricio das
atividades econdmicas e administrativas, incomodidade das populacdes e impacto

negativo na econoniia nacional.

Nos subsetores de transporte e distribuicdo de energia elétrica e seus componentes,
assistiv-se @ uma extensdo massiva a jusante de novas redes elétricas sem qualquer
planificacdo, quando subsistem @ montante redes obsoletas que ainda sobrevivem do
peériodo colonial gerando maicres. perdas e a2 existéncia. fisica de um novo. ¢ moderno
Centro de Despacho gue ainda ndo enfrou em servico por faita de formacio e de-

Bnsaios.

0 ano 2018 caraterizou-se assim, pela situac3o energética deficitaria, racionalizagio na
distribbicdoc de eletricidade, crescimento exponencial da divida de clientes,
desfalecimento do nivel de cobranca, divida de total insustentabilidade perante ENCO,
Bancos e outrés fornecedores, furto generalizado de energia elétrica, caréncia no
abastecimento de agua em muitas lecalidades, e um sem ndmero de constrangimentos

como.a manifesta insatisfacdo de pessoal e de clientes da emprasa.




Sdo um conjunto complexo de problemas que a nova Dire¢do da EMAE n3o pode

resolver sozinha. A conversdo da fonte de gera¢do energética de meénor custo, bem

coma financiamento de investimentos na modernizacdo de redes elétricas visando

reduzir as perdas para niveis de padrdo internacional e reajustamento das tarifas a

aplicar sdo matérias da competéncia exclusiva do Governo, .enquantoc o combate
sustentidvel a fraude e furto da energia elétrica s6 produzird resultados com um Plano
Nacional estabelecendo parcerias institucionais entre EMAE e as autoridades policiais e

judiciais, com assumida vontade politica do Governo.

A exigéncia de rigor e de competéncia na gestdo, aos diferentes niveis de
responsabilidade, ‘deve ser reforcada e consolidada para melhorar o indice de controlo
das variaveis. fundamentais na estrutura de custos de exploracio e de investimentos ho

setor elétrico nacional.

Nestas condicBes, as contas da EMAE apresentaram um resultado liquido negativo de
269.086.445 dobras. Este resultadoe liquido motivado-fundamentalmenté pela fonte de
geragao. diesel muite dispendiosa, conjugada com perdas técnicas e comerciais na
ordem de 34% de eletricidade e de 45% de agua ndo faturada, bem como de tarifas
desfasadds, recomenda com acuidade a exigéncia de afinar os principios e produzir

instrumentos mais adequados para-0 desempenho econdmico e financeiro.

9.1 Contas de Exploragdo e Apuramento dos Resultados

Apesar do resultado operacional negativo de 330.832.925 dobras; muito. par. for¢a da

evolugde adversa do contexto em que a EMAE desenvelve as suas atividades, acrescida

ainda pela auséncia de um projeto integrado de desenvolvimento de todos as




subconjuntos do setor de eletricidade; com énfase na conversio de fontes de geragdo
de energias renovaveis e limpas, bem como reducdo de perdas para niveis de padrio
internacional, 8 EMAE acabou por registar uin prejuizo menos acentuado, alcangarido,
no final do exercicio de 2018, .um Resultado. Liquido Negativo de 269.086.445 dobras.

A deterioracdo-de resultado liguido negativo decorrey, fundamentalmente, da fonte de
geragho quase exclusivamente a base de gascleo (95%), fracs componente de origem
hidroelétrica com uma representatividade de apenas 5%, e tarifas sociais. sem

compensacio atraves de subsidios especificos do Estado.

Unidade : Dobras (Dbs) Variagdo
Resultados 31-12-2018 31-12-2017 %
Proveitas Operacionais {PO) 359,783,953 363,045,250 -0.90
Custos Operacionais (CO) 590,616,877 637,387,583 8.36
- Resuitados Operacionais (RO=PO-CO) -330,832,924  -274,342,333 20.59
' Proveios Financeiros (PF) 1,170 4,585 -74.48
Custos Financeiras (CF) 7,929,675 . -2,963,550 167.57
Resultados Correntes (RC=RO+PF-CF) -338,761,429 -277,301,298 22.16
. _Prove_itqs_-"Extraordinérins ?0,094,901 51,306,459 '36.38
Custos Extracrdinérios - -419,917 -679,935° -38.24
Resultados antes de impostos {Ral=RC-REE) -269,086,445 <226,584,734 18.76
— Impiosto sobre o rendimento {IR) 0 0 0.00
Resultado Liquido do Exercicio (=Ral-IR) -269,086,445 -226,584,734 18.76

As rubricas mais destacadas da Demonstragio de Resultados evidenciaram a seguinte

evalucdo:

9.1.1. Resultados Operacionais

A Empresa alcangou no final do exercicio de 2018, um prejuizo operacional, gue se
----- ' cifrou em 330.832.925 dobras, traduzindo este valor, face & posicdo alcancada no
exercicio anterior que foi também negativo de 274.342.333 dobras, um agravo dos

- resultados operacionais de 18,76% imais 9,48 p.p. que em 2017 que foi de 9,28%.




Este resultadc operacional negative decorreu, fundamentalménte, dos sucessivos
aumentos de precos do gaséleo, dos niveis de. perdas '\d__e total insustentabilidade,
conjugados com a manutencdo de tarifas administrativas claramente desfasadas dos
custos de pr:o.d'u;;’éo e de exploragdo, e aos quais se& samam: ainda a total ineficiéncia

comercial.
‘Custos e Proveitos Operacionais

No que se tefere 3 estrutura de Proveitos continuou a destacar-se a expressdo da
componente de energia elétrica, a representar cerca de 85,4%, facto que reffete a
necessidade ‘de revisdo da estrutura tariféria de dgua da Empresa; com uma
representatividade de fraca expressdo (14,6%), face aos intensives investimentos no

setor nos Ultimaos anads.

Os resultados operacionais apurados continuam & evidenciar uma estrutura
desequilibrada entre o volume da eletricidade faturada, incluindo @ contribuicio de
origem hidroelétrica com uma representatividade de 5%, com um total de receita da
venda de eletricidade no montante de apenas 284.484.584 dobras, e o custo com a
rubrica "gasdlee de praducdc” que foi de:423.754.952 dobras-e do qual se deve acrescer
mais 11.116.365 debras da rubrica “compra de eletricidade” de. Produtores

Independentes.

O'conjunto dos Proveitos Opéracionais de 359.783.953 dobras, representando apenas
83,7% dos Proveites Totais, mencs 4,3 p.p. quée em 2017, registou, em valor, um
decréscimo de 4.699.381 dobras, relativamente ao valor atingido no. ane transato. Este
significativo decremento deveu-se, principalmente, ao efeitd da quebra na distribuicdo e

faturagdo de eletricidade .em decorréncia da queda na producdo, provocando uma




evolucdc negativa no comportamento dos proveitos gerados pela-venda de eletricidade,
O volume de negécio de dgua, por seu lado; registou uma ev‘olu__g’é"o no sentido
ascendente, com uma teceita de dgua faturada ne montante de 48.484.621 dobras,

representando ur crescimento de 7,93% face @ 2017 gue foi de 45.184.779 dobras.

A varfagdo tonjugada de venda de eletricidade e dgusd, registou no seu conjunto, uma

diminuicio de 5,37% dos proveitos-operacionais, face a 2017.

Paralelamente, progrediu-se a expressio dos Proveitos das Atividades Complementares
{mais.38,64 p.p. que em 2017) a traduzir a evolugdc favordvel dos Proveitos relativos as
atividades de contratos de adesio aos servicos de 3dgua e eletricidade,
restabelecimentos dos servigos, regulariza¢do de fraudes e, de forma mais relevante, o
comportamento dos proveitos decorfentes do aluguer de cortadores. Deve referir-se-
que essas atividades refletiram o aumente de 2,701 liga¢Ges novas de eletricidade e de

1.314 novas ligagdes domiciliares de dguaem 2018.

Os Custos Operacionais registaram uma expressao superior ao anaanterior, em cerca de
8.28%, embora para um nivel de atividades num contexto de desaceleracio prolongada.
Relativamente ac valor da previsdo, os custos inerentes as opéra¢Bes dd Empresa
registaram um significativo desvio, em consequéncia do comportamento da- evolucio

das rubricas «Compra de elétricidade», «Manuten¢do Redes Elétricas» e “Custo com o

Pessoal” e da rubrica «AmortizacBes», com influéncia determinante neste resultado.




9.1. Resultados Operacionais em novas dobras {Dbs)

Varigcio

CONTA DE RESULTADOS (em Dbs) 2018 2017 Valor Perc.
Vendas de electricidade 284,484,584 299,028,328 -14,543,744] -4.868%
Vendas-de Agua 48,767,621 45,184,779 3,582,842 7.93%
Consumos da prépria EMAE 4,043,330 2,008,711 2,036,619 101.49%
Transporie Gaséleo p/ conta propria - 2,654,954 2,518,641 135,313 5.37%
PROVEITOS INERENTES

AO VALOR ACRESCENTADD 339,950,489 348,739,459 -8,788,970| -2.52%
Gasdleo Electroproducao 423,754,952]| 430,149,095 6,394,143] -1.49%
Oleos Lubrificantes ‘6,589,398 7,428,772 839,374 1%
Compra de Electricidade 11,116,365 18,413,845 2,702,520 - 32%
Manutengsio Geradares e Centrais 19,757,191 12,878,408 6,878,782] 53.41%
Redes de Transporte e Distribui¢&o 16,723,082 .4,831,987||  11.891,095] 245.08%
Outros custos de Electricidade 421,798 354,770 67,028] 18.89%
Custos Operacionais Sector Agua 10,141,671 8,323,787 1,817,884 21.84%
Forneciimentos e Servigos Externos 11,734,483 10,544,547 1,189,936] 11.28%
Qutros servigos consumidos 12,010,889 11,683,843 327,046  2:80%
CONSUMOS MAT. & FORNECIMENTOS. ) 512,249,829|] 494,609,055 17,640,774] 3.57%
VALOR ACRESCENTADO BRUTO =) I} -172,299,340]| -145,869,596]| -26,429,744] 18.12%
Custos Diversos de Exploragéio [ 2,325,624 2,457,276 -131,662] -5.36%
Despesa com o.passoal -y 76,736,263 73,152,185 3,584,078 4.90%
Impostos indireccios 9. 2,110,174 2,176,915 -66,741 -3.07%
Outros Proveitos de exploragio +) 19,833,464 14,305,791 5,527673] 238.64%
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLORAGAQ (=) {| -233,837,937}| -209,350,181]| -24.419,408] 11.60%
Amortizacoes B 97,194,988 64,992,152 32,202,836] 49.55%
Provisdes (Liguidas) +) ] 0 o} 0.00%
RESULTADOS OPERACIONAIS (=) 1| -330,832,925| -274,342,333|] -56,622,244| :20.59%

Face -aos niveis de realizagio em 2018, a aquisiciio de. matérias-primas, materiais,

fornecimentos e servigos, registou, em valor, um acréscimo de mais 52.794.076 dobras,

motivada fundamentalimente pelo aumento nos custos eom redes elétricas cuja rubrica

registou um incremento de 246% face ao exercicio anterior e pelo acentuado

crescimento no custo das amortizacdes com mais 49,55%.




Os encargos com Passoal refletiram uma variacdo de 4,90%, decorrente da valorizagdo.

salarial nos termos das reivindicagBes sindicais, cujas negociacdes foram moderadas.

pelo Ministério de Tutela.

0 ligeito acréscimo obsérvado nos custos operacionais do setor de Agua fol decorrente
de indis-pohibi’%id'ade financeira para um maior nimero de interven¢Bes rotineiras de
prevencdo e manuternicdo adequadas das redes de adugdo.e de distribuigdo, limitando o

setor a focalizar-se exclusivamente em o‘peragﬁes.de manutencdes carretivas.
9.1.2. Resultados Financeiros
O comportamento da fuhgdo financeira foi negativa, ou seja, a EMAE registou despesa

financeira liguida, gue se traduz, fundamentalmente, nos juros suportados sobre

empréstimos contraidos, no montante de 4.999.521 dobras, que correspondeu a um-

incremento de 68,7%, comparativamente a expressido do montante relativo a 2017.Este-

valor resultou do empréstimo bancdrio para financiar despesas de manutencdo. dos

grupos geradores e aquisicio de equipamento de'transporte.

Referindo as fatores q_ue-inf'!uenci'aram 3 contra'_t;'é‘_o de empréstimo bancario, destaca-se
a necessidade de financiamento dos investimentos que se revelem necessarios ao
eficiente desenvolvimento das atividades da empresa, Justificada pela acumulacio
significativa. de dividas atrasadas dos organismas auténomos do Estade (Tribunals e
Assembleia Nacional), das Empresas Publicas (ENASA} e restantes categorias de clientes,

com a consequente pressdo na tesouraria da. Empresa.

Por outro Jado, em consequéncia da indisponibilidade de divisas estrangeiras. no
mercado financeiro nacional ebservada e 2018, a empresa registou uma consideravel

perda cambial em. operagdes com forngcedores externos.




Adicionalmente, visando influenciar a contengdo da revolta popular pela crise
energética e estancar o crescimento da divida dos clientes, @ EMAE promoveu

campanhas de descontos extra faturas em forma de bénus.

No final do exercitcio verificou-se uma perda cambial liquida pelas diferencas de cambio

correspondentes a atualizagdo do passive com ENCO, no montante de 85.695.959,85
dobras, a qual encontra-se. refletida na conta de Resultados Transitados atendendo a

idade da divida-com ENCO e ao releva.que assumem nas demonstracdes financeiras.

Demonstragao de Resultados Financeiros

Qs resultados financeiros tém a seguinte composicao em dobras. (Dbs):

Rbricas 2018 2017 Var. %

Custos e perdas :
Juros suportados sobré empréstimos . 4,969,521 2,963,336 68.71
Juros sobre Operagies de Leasing 0 0 0.00
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 1,247,767 0 100.00
Descontos concedidos 1,682,387 0 100.00
Outros Custos e Perdas Fihanceiros 0 214. -100.00
7,929,675 2,963,550 167.57
Resultados Financeiros -7,928,505 -2,958,965 167.85

1,170 4,585

Proveitos e Ganhos.:

Jiros e proveitos similares obtidos . 0 4,582 =100.00

Ganhos-em Aplicagdes de Tesouraria. 0 0 0.00

Rendimentos'de Participagao de Capital 0 0 0.00

Rendimentos de Iméveis 0 0 0.00

Diferengas de Cambio Favoréveis 0 3 0.00

Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 1,170 0 100.00
1,470 4,585

a) A rubrita de juros suportados sobre empréstimos refere-sé exciusivamente 3

remuneracao dos empréstimos correntes de instituicdes bancarias.

b} A indisponibilidade de divisas estrangeiras no mercado financeiro nacional
observada em 2018, engendrou a intensificacio da esforce financeiro com as
operagdes com fornecedores externos, como ilustra a perda cambial lfquida de
1.247.767 dobras na rubrica diferencas de cdmbio desfavordveis.




¢} O mentante de 1.682.387 dobras relevado na rubrica descontos concedidos

respeita os descontos extra faturas concedidos em forma de bonus durante o

periodo de crise energética, com o propdsito de influeniciar @ contencgdo da

revolta popular e estancar o crescimente de forma evolutiva da divida dos

clientes.

9.1.3. Resultados Extraordinarios

0 Resultado Extraordinaric evidenciou. um comportamento positive de 69.674,984
dobras, resultado este’ que .decorreu, fundamentalmente, da componente positiva
relacionada com subsidios de investimento em imobilizacdes reconhecidos na

demaonstragao dos resultados proporcionalmente as.amortizagées.

Demonstracdo de Resultados Extracrdinarios

Os resuitados extra exploragdo tém a seguinte composicdo em dobras (Dbs):

Rbricas 12018 2017 Var. %
Custos e perdas:

Corrécpdes exerclcios antsriores 312,708 11,080 2727.36
Donativos:Mecenato Social & Cultural 107,211 668,875 -§3.97
Perdas em existéncias’ 0 1] 0.00
Outros Custes € Perdas Extraordinarios 0 0 0.00
418,917 679,935 -38.24
Resultados Extraordinarios 69,674,984 50,716,564 37.38
70,094,901 51,396,459 36.38

Proveitos e Ganhos:: '
Quota-parte Subsldios de Investimentos 61,843,205 45,796,547 35.26
Ganhos eni lmobilizagdes: 0 0 0.00
Subsidios do Esiado 0. 5,485,824 -1 UO;OD
Carrecgdes exercicios anteriores 47,863 114,128 -58.08
Subsidios pontugis 0 0 -100.00
Outros prov-e ganhos extraordindrios 8,103,833 0 0.00

70,094,901 51,396,499 36.38




a) Na rubrica “Donativos Mecenato” (custos e perdas) incluem as atividades sociais
desenvalvidas pela emprésa em apoios concedidos para atividades. culturais de

instituicdes escolares e outros organismes pdblicos e privados.

b) A rubrica de "Quota-parte de subsidios para investimentos” (proveéitos e-ganhos)
refere-se. aos subsidios para investimentos em imobilizacBes reconhecidos na

demonstragao.dos resuitados proporcionalmente as amortizacdes.

¢} A rubrica Qutros proveitos e ganhos extraordindrios (proveitos. e ganhos), estd
relacionada com “obras de subempreitada executadas pela EMAE, alienacio de
transformadores usados e substituidos pela alteragdo de linha de 6 KV para 30
KV eliminando a dupla transformagdo no. sistema, e verida de Sleo queimado,

tambores vaziocs e cadernos de enca rgos.

9.2. - Situagao Patrimonial

Face acs circunstancionalismos em que a EMAE desenvolve as suas atividades de
producag, transporte e distribuicdo de energia elétrica e de capt’agéo;. aducao,
tratamento, censervacdo e distribuicdo de 3dgua, a estrutura do Balanco reflete um
desequilibrio bastante expressive; o racio de Autenomia Financeira se apresenta

deteriorado e o grau de cobertura do imabilizado nulo.




0 patrimonio da EMAE sofreu, durante 0.ano 2018, a seguinte evolugdo expressa em

dobras (Dbs);

BALANGO 2018 2017 Perc. ValorVar. (%)
ACTIVO 2,183,355,324  1,943,770,810 100 239,584,514 12.3%)
Imabilizado Liquido 1,808,045,582  1,627,809,138  83.74 180,236,444 11.1%
Existéncia 38,126,528 32,348,527 1.66 5,778,001 17.9%
Realizave! a MLLP 0 0 0.00 o 0.0%
Realizavél Curto Prazo 311,727,489 234,910,914 12.089 76,816,575 32.7%
WDisponibilidades 3,240,143 48,367,617 249 45127474 -93.3%
Acrésc. e Diferimentos 22,215,582 334,614 0.02. 21,880,968 6539.2%
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 2,183,355,324  1,943,770,810 160 947,104,452 12.3%)
CAPITAIS PROPRIOS --'1,54_3,144;05_5 -1,189,384,086  -61.2 353,759,959 29.7%
Capital 104,580,338 104,580,338 5.38 0 0.0%
Reservas Q 0 0.c0 0 0.0%
Result. Transitados -1,378,637,948 -1,067,379,600 -54.91 311,256,288 29.2%
Result. Liquido Exercicio -269,086,445 -226,584,734 -11.66 42,501,714 18.8%
Subsidios Investimeritos 1,601,164,264 1,425,283,000  73.33 175,881,264 12.3%
jPASSIVO 2,125,338116 1,707,871,896  87.86 417,463,219 24.4%
Provisdes 0. Q 0.00 a

Exigivel MLP 55,250,025 62,432,044 3.217 7,182,019 “11;5%
Exigivel GP 2,086,741,036  1,640,955645  84.42 425785,301 25.9%
Acrésc, e Diferimentos. 3,344,054 4,484,207 0.23 -1,140,153 -25.4%

Pelo método dos indices, e considerando os valores de 2017 comi o indice 100, teremos
a seguinte evolugdo em dobras {Dbs):




ACTIVO | 2018 2017

IMOBILIZAGOES. 1,808,045,582] 111.07 1,627,809;138] 100
EXISTENCIAS 138,126,528 117.86 32,348,527 100
CREDITOS A CP 311,727,488} 1327 234,910,914 100
DISPONIBILIDADES 3,240,143 6.699 48,367,617) 100
ACRESC & DIF '22215,582| 6639.2 334,614} 100
TOTAL T 2,183,355,324] 112.33 1,943,770,810| 100
PASSIVO 2018 2017
CARITAIS PROPRIOS -1,543,144,055] 129.74 -1,489,384,086] 100
SUB. INVEST. 1.601,164,264] 112.34 1,425,283,000] 100
DEBITOS A MLP 55,250,025 88.496 62,432,044 100
DEBITQS A CP 2,066,741,036| 125,95 1,640,955,645| 100
ACRESGC & DIF 3,344,054| 74,574 4,484,207] 100
TOTAL 2,183,355,324] 112.33 1,043,770,810] 100

A relagdo do passivoe de MLP/capitais proprios situa-se muito além da unidade o que
representa um indicador particularmente desfavordvel em atividades muito capital

intensivo comeo o setor de elétricidade.

G Ativo Liquido da EMAE apresentou um crescimento de 239.584.514 dobras, facto que
representou uma variagcdo positiva de 12,3%, reflatindo, em larga medida; o efeito da
conjugacao do aumento. de 180.236.444 dobras. em Imobilizade Liquido, e do
incremento .de 76,816.575 dobras em Realizével a curto prazo, representando uma

variacao de mais 32,7% na carteira de clientes.

O Passivo da EMAE apresentou um crescimenta. de 24,4% mais 3,0 p.p. que em 2017

gue Tfoi 21,4%, ou seja, mais 417.463.219 dobras. Este’ montante decorreu,
essencialmente, do significativo aumento de 425.785.391 dobras observado em Dividas.
a Terceiros de Curto Prazo. O Exigivel a Médie ¢é Longo Prazo decresceu
substancialmente de 11,5%, mas representa, atualmente, apenas 3,2% do tota! do:

Passiva.
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Também os Subsidios para Investimentos apresentaram uma variagdo positiva muito
significativa de 12,3%, embora de menor impacto na estrutura: de capitais proprios,
dado o nivel de deterioragdo da situacdo liquida da empresa em faléncia técnica no
montante de 1.543.144:055 debras e por esses subsidios representarem proveitos

diferides diluidos na demonstracdo deresultados proporcionalmente as amortizagdes.

Durante ¢ ano, a Empresa ndo foi atingida pelos reflexos da politica de retragdo dos
investimentos publicos. A acentuada variacdo evidenciada no “Imabilizado liguide” e
nos  “Subsidiaos de investimento” resultaram, respetivamente, de intensivos
investimentos realizados, quer para o setor de eletricidade, quer para o setor de
ahastecimento de aigua_J -Com’-_g_randés-'pr_oje‘t’os-'em curso, des'igna.da'mehte, o0-sistema de
abastecimentc de #dgua de Cangd/Obdlongo e de Santana e Agua-lzé, bem como
projetos do sistema elétrico nacional, desighadamente “Postos de ‘Seccionamento” e
“Céntro de Despacho” ria central de 5, Tomé, nova subestagdo “SE1” e ainda os projetos

de extensdo e requalificagio de redes elétricas de nmiédia e de haixa tens3o.

O total da formacdo bruta de capital fixe representou 2.526.880.356 dobras, mas as
correspondentes amortizagBes provocaram uma s-igniﬁc-ati'va diluicdo das variacBes

indicadas em imobilizagbes para percentagens e valores liquidos com menor impacto.

9.3. Indicadores Economicos e Financeiros
A andlise dos indicadores econdmico-financeiros evidencia uma significativa
deterioragdo da Situacgdo Liguida da Empresa que, neste ano, atingiu valor negativo de
1.543.144.055 dobras, valor gue representa um agravamento da ordem dos 29,7%, ou

seja, mals 353,759.969 dobras face ao ano transato:que era.de 1.189.384.086 dobiras.




A-Rentabilidade dos Capitais: Proprios, evidenciou um ligeiro desagravamento de 1,0
p.p; coiicorrendo para esté resultado @ expressiva degradagdo de Resultados

Transitados (29,2%) e do prdprio exercicio, com menos 18,8 p.p..

O grau de utilizacdo dos Ativos, expresso pelo ratic entre.o Volume de Negdcios e o
Ativo Uquido da Empresa, atingiu 0,15%, valor que tradur im decréscimo de 3%,
particularmente justificado pela queda .do wvolume de vendas conjugado com o

comportamento-favoravel do Investimento.

O ratio de Autonomia Financeira, de sinal negativo, foi de -0,71% com um agravamento

de 10 p.p., verificando-se igual auséricia de- capacidade de autofinanciamento que en

2017, enquanto o ratio de Solvabilidade de -0,73% evidenciou’ um .agravamento de

3 p.p. aproximadamente, face a -0,70% observado em 2017, por causa da deterioracio

da situagdo liquida, conjugada com a ampliacio do exigivel a curto:prazo.

0s indicadores financeiros a seguir apresentados denotam, no final do @no de 2018, a

manuten¢ao de uma estrutura financelra desequilibrada, em franca deterioragio.

Indicadores de Estrutura Financeira

2018 2017 2018 2015

Endividamento 0.97 0.88 0.77 0.70
Passivo / Ativo

Solvabilidade -0.73 -0.70 ~0.66 -0.68
Sitracdo Liquida / Passivo (%)

Autonomia Financeira 0,71 -0.61 -0.51 -0.48
Capitais Proprios / Activo Total (%)

Liquidez Geral 018 D.19 0,15 D0.16
Ativo Circulante / Passivo Curto Prazo (%)

Liquidez Cofrente ' 0.0016 0.029 0.003 0.01

Disponibilidades / Passivo Curto.Prazo.




Os indicadores economicos sdo fambém. riegativos, ndo permitindo encarar o futuro

com otimismo na atual conjuritura exdgena a propria EMAE, MUuito pot forga de medidas

especiais do propiio. acionista-Estado que ndo favorecem a EMAE desenvolver as suas

atividades num contexto de equilibrio. financeiro, face a evdlucdo ascendente do indice

geral de precos no mercado internacional..

E de salientar que a degradagéo verificada nos Resultados Operacionais da EMAE afetou

negativamente os restantes indicadores e menor é o Capital Proprio face ao Ativo no

presente exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, situacdo que recomenda a

conversdo de “subsidios de investimento” em capital social, com vista a salvaguardar o

valor material da Empresa, numa perspetiva de parceria publico-privada.

Indicadores Economcios

Volume de Negécios. (Milhdes nDb)

Vendas
EBITDA (Milhes nDb)

Cash-Flow Operacional
Grau de tMilizagdo dos Ativos

Volume de Negécios / Ativo Liguido
Rentabilidade dos Capitais Préprios

Resuilt. L{quidosff Situagdo Liquida ano anterior (%)
Rentabilidade das Vendas

Resultado Liquido / Vendas
Prazo Médio de Pagamentos

(Débitos a Farnecedores / CMFC) x 12
Prazo Médio de Recebimentos

{Cred. Correntes Clientes / Vendas) x 12

2018
333.3
-164.8
0:18
0.23
-0.81
47,62

10.61

2017
3442
-156.4
0.18
0.24
-0.66

39.20

2018

305.8
-159.8
0.17
0.31
0.72
3512

7.45

2015
291 5
-127.8
0.20
036
-0.64
28.47

4.99
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10. Proposta de Aplicagdo dos Resultados
0 Resultado Liquido negativo de Dbs 269:086.445 {duzentos e sessenta e nove miilh&es,
- oitenta e seis mil e quatrocentos e guarenta e cinco dobras), registado na EMAE no
exercicio de:2018, resuita dosomatorio dos seguintes valores, em dobras{Dbs}:
- RESUIAAOS OPEIBCIANGBIS . cremeeveceeeeeeeresseessteere it ees e meme s essirssnions ( 269.086.445)
| ~ RESUITAOS FINANCRITOS ctoviinereriereirran st mrasemsaesevmse e iesees s essess ssame s o {7.928.505}
- Resultados Exira Exploracdo {Extraordindrios).. ..o wmiioamnonion.  69:674.984
O Conselho de Diregdo, nos termos do Artigo 92 dos Estatutos da EMAE, prop8e, assim,
que o. referido Resultade Liquide do Exercicio seja transferido para a conta de
- Resultados Transitados, dando cumprimento ao estabelecido ha legislagdo em vigor.
S. Tomé, 08-de Abril de 2019
0 CONSELHO DE DIRECAC
e Celestino da Graga Andrade —Diretor Geral
Audilho Alves Paguete — Diretor Administrativo e Financeiro
- Gualdino Sousa Costa Barreto — Diretor Comercial
Dinaménio Adérito Bandeira Baia Lais— Diretor de Eletricidade
- Abel dos Ramos Esperanca Vila Nova ~ Diretor de Agua
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11. PERSPETIVAS

11. - Perspetivas

Perspetiva-se para 2019, uma previsdo macroeconomica giobal carterizada pela maior
volatilidade dos precos do petrdléo, ao qual se somam os desafios de risco inflaciondrio
para os importadores de petrdleo e consequente eféito adverso nas condigdes de vida

-em muitas.economias.

Quanto-aes investimentos em 2019, os analistas perspetivam que € melhor investir em
atives' cujo principal motor do crescimento ndo depende do cicle econdmice, por
exemplo, em agdes do setor das Tl, gue atualmente se negociam com desconto e sio
subestimados pelo mercado, sublinhando que na época de turbuléncias econdmicas se

observa uma fuga de capitais aos ativos de reftigio.

Trata-se geralmente de titulos. da' divida pablica seguros (dos EUA, da Alermnanha) e de
valores eternds, por exemplo, o ouro. Em-geral, uma futura crise da divida seria um
golpe contra as divisas, tanto dos paises desenvolvidos como dos paises &m
desenvolvimento.

A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE} advertiu que a
economia.mundial alcarigou e seu dpice em 2018 ¢ iniciard em 2019 uma desaceleracio

por consequéncia das. tensdes comerciais, das condigdes financeiras mais rigidas e pelo

-aumento do prege do petidleoc.

O panorama apresentado pela GCOE situa em 3,5% o0 aumento do Produto Interno Bruto

(PIB) global para 2019, com umareducdo de dois décimos face & 2018, e assinalou gue 3




tensdo comercial aumenta a incerteza para os hegdcios, sobretudo em zonas
estreitamente vinculadas a Estades Unides e China, alertande também para o aumento
da incerteza palitica e geopolitica na Europa, fruto do Brexit, no Oriente Médio & na

Venezuela.

China e Estadas Unidos, que protagonizam uma intensa guerra comercial, também nio
escapam das perspetivas negativas aprésentadas pela OCDE. ‘A organizagdo prévé que o
crescimento do PIB do pais asidtico ficara em torno de: 6,3% em 2019, enquanto a
éconontia americana crescerd 2,9%, um décimo a menos que em 2018 em ambos os
casos, estimando para 2020, que o crescimento de China e Estados Unidos cai para 6% e

2,1%, respetivarmente,

A organizagdo também chama a atengdo de que na zona do euro, para a qual prevé um
crescimento .de 1,8%. em 2019, existe a percepgdo de um escasso progresso nas

condicdes necessarias para uma forte resiliéncia financeira..

Embora a OCDE esperé.que os saldrios reais em suas economias cresgam 0,8% de-média
em estimativa anual em 2019 e 2020, dois décimos a mais que em 2017 ¢ 2018, a
organizacdo adverte para o risco que -esse aumento, em caso de Ser maior que o

previsto, acrescente-tensdes inflacionarias.

Sua avaliagao acrescenta que-a grave crise financeira vivida por Argentina e Turquia ndo
contribui necessariamente para um tisco sistémico para a econemia mundial. Entre suas
recomendacgses gerais, a OCDE considera vital ndo repetir erros como 3 introdugio de
medidas gue contenbham as importacdes e destaca que as politicas macroeconémicas-
devem minimizar a acumulagdo de vulrerabilidades. financeiras e garantir margem de
manabra em caso. de futuros revezes. Cumprida essa hipdteses, os goverihos: deveriam

potencializar taxas de juros baixos para coordenar um estimulo fiscal,
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O Japdo projetou que a economia crescera mais rapido no ano fiscal 2019, com
exportacdes, consumo:privado e gastos-de capital compensandeo o impacto do aumento
previsto nos imipostos sobre vendas. As projecdes do principal painel econdmico do
governo do Japdo, mostraram gue a gconomia deve créscer 1,5 porcento em termos

reais reajustados pelos precos fo ano fiscal gue se inicia em abril de 2019.

Segundo analistas, essas projecdes parecem subestimar a incerteza sobre 2 ecenomia
global e a escasser de mao-de-obra doméstica. Uma guerra comercial.entre os Estados
Unidos. € seus parceiros comerciais poderia pesar sobre o crescimento global, o gue por

stia vez pressionaria a economia japohesa voltada para @ exportacdo.

As projegdes do crescimento no Oriente Médio e Norte de ‘Africa sdo de 1,9% para 2019,
apesar de um crescimento mais lento do comércio e condigbes mais restritivas de
financiamento externo, e que fatores internos, especialmente as reformas de politicas,

devem impulsionar o crescimento a regido.

A expectativa @ de leve crescirnento de 2,6% entre exportadores de petrdleo e uma
contracde para 3,6% esta prevista para o Irdo em: 2019, com o efeito negativo das.

sangoes.

O crescimento no Sul da Asia deve acelerar na regido, passando para 7,1% em 2019,
sustentado pelo investimento mais forte e o consumo sélido, com uma-aceleracic para

7:3% prevista na india.

A projecdo do crescimento econdmicc para a América Latina e o Caribe em 2019.é de
1,7%, segundo a Comissdo Fcondmica para a América Latins e o Caribe {CEPAL),

organismo. regional das NagBes Unidas, assumindo como maier. risco para o




-desempenho econdmico da regido, 2 existéncia dé uma deterioragdo abrupts das

-.condi¢des financeiras para as-economias emergentes.

A ONU indica que ndo podem ser descartades novos episédios de deterioragdo nas
condicdes financeiras futura, e que as consequéncias sobre os. paises dependerdo de
qudo expostos se encontrem em termos de suas necessidades e perfis de financiamento
externo, sendo necessdrio contar com politicas publicas para fortalecer as fontes de

crescimento e fazer frente ao pancrama de incerteza a nivel global.

Nesse sentido, a CEPAL considerou fundamental fortalecer o papel ativo da politica fiscal
da regifo em matéria de suas receitas e seus gastos; reduzindo a elis¥o e'a evasio fiscal
e os fluxas financeiros ilicitos. Conjuntamente, é necessario fortalecer os impostos

diretos & também ds impostos do tipo verdes.

Com relagdo aos gastos, para-estabilizat e dinamizar o crescimento é necessario orientar
¢ investimento ptiblico em projetos com impacto no desenvolvimento sustentavel, com
énfase. nas parcerias publico-privadas e na reconversdo produtiva, novas techologias e

no investimente verde. Tudo isso, resguardandec 0 gasto social, sobretude em periodos

‘de desaceleracdo economica de forma que este ndo seja afetado por ajustes.

O Funde Manetaiio Internacional {FMI) estimou que as economias da Africa stbsaariana
cresgam 3,8% em 2019, comprovando a recuperagdo em 2018, mas alertou para a

necessiddde de resolveér as vulnerabilidades subjacentes.

O FMI coneentra-se na questdo do emprego para os 20 milhdes de jovens que todos as
anos vdo entrar no mercado de trabalho africano e salienta que as politicas devem
focar-se no fortalecimento de um crescimente mator e mais resiliente, que ajude a criar

emprego para uma forca de trabalho .em expansdo, alertando para o facto de




crescimentos abaixo de-4% serem insuficientes para aeomodar no mercado de trabalho
05 jovens 3 procura do primeire emprego e cumprir as Metas do- Desenvolvimento

Sustentavel.

Na divulgagdo do relatdrio o FMI vincou gue o crescimento.deverd melhorar mais para
bs paises exportadores de :_p'etréieo,_: ENQUaNto 05 palses sem recursos intensivos
continuam a crescer significativamente, com varios a registarem crescimento de 6% ou
mais, salientando que apesar de tér havido progressos na reducdo. dos ‘défices
orgamentais, € preciso mais empenho para aumentar as receitas gue sustentam a

despesa publica de desenvolvimento e para servir a divida,

O Fundo. alerta que o ambiente de negdcio internacional vai ser marcade por um
pericdo poucoe usual de-elevada incerteza politica ¢om- significativos riscos e gue 0s
desafios relacionadas com os rdpidos avangos na tecnoelogia e com as. mudangas

climatéricas estdo.a crescer.

Os governos devem, por isso, implementar politicas que incluam o.aprofundamento da
integracdo financeira e comercial, incluindo no contexto da Zona de Livre ‘Comértio
Africana (ZLCA), a remogdo das distorgdes de mercado, @ melhoria da eficiéncia da
despesa publica, a promogdo da conectividade digital e um sistema de educacio flexive!,

além dacriagdo de urmn ambiente gue propicie o investimento privado e risco.

A Zona de Comércio Livré em ﬁ:frica', com a. designacdo em ingfés {African Continental
Free Trade Area {ACFTA}, no dizer do economista da Guingé-Bissau e antige: Chefe da
Comissdo Economica das Nagdes Uhidas para Africa, é a iniciativa mais importante
desde o:fim do colonialismo e do:ap.artheid'. A criagdo desta regido econdmica, gue visa

fortalecer os fragmentades mercados africanos e a presenca, @ uma sé voz, na cena
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internacional nas negociag@es com outros.blocos; vai permitir apoiar o desenvolvimento

de um continente com cerca-de 1,200 mithdes de habitantes.

A ACFTA permitird criar o maior mercado do- mundo, uma vez que engloba os 55
Estados-membros da UA, com um Produte Interno Bruto (PIB) acumulado a ascender a

2,5 bilides de délares,.cerca de 2,0 bilides de euros.

Espera-se que o crescimento regional acelere para 3,4 porcento em 2019, com base na
menor incerteza poi'i't'ica e ng maior investimento em grandes econamias, em conjunto
com um crescimento robuste continuo em muitos paises,.dando origem a um pequenc

progresse na-reducdo.da pobreza.

Perspetiva-se que o crescimento na Nigéria aumente 2,2 pofcento em 2019, assumindo
que a produ¢do do petrdleo ird recuperar e uma pequena melhoria na procura privada
ird obrigar ac crescimento do setor industrial ndo petrolifero.. Prevé-se que Angola

cresca 2,9 porcento em 2019 3 medida que. o setor petrolifero recupere com a entrada

em funcionarmento de novos campos de peétrélec e que as reformas fortalegam o

ambiente comercial, enguanto.a Africa do Sul acelere de forma modesta para um ritmo:

.de 1,3 porcento, num contextc de 'I:im'itaf;'ﬁ't-:ts na procurd interna e de despesa publica

limitada.

Os riscos para a perspetiva regional tendem para o sentido descendente. Um

trescimento mais lénto de Africa gue o previsio: ha Zona Euro e na China afetaria
negativamente a regido devido a menor procura de exportagdes e de investimento. Os

produtores de metais na regido seriam, provavelmente, fortemente atingidos pelo

aumento das. tensdes comerciais entre os Estados Unidos e a China.. A normalizacio

mais rapida do que o previsto da politica monetaria das economias desenvolvidas




poderd resultar em acentuadas redugSes na entrada de capitais, maiores custos de

financiamento e abruptas desvalorizagBes das taxas de cambio.

Os riscos internos, em particular, permanecem elevades. A incerteza poiitica e um
enfraquecimento concomitante das reformas econdmicas podem continuar a pesar no
panorama economico em muitos pafses. Nos paises em que ocorrerdd eleices em
2019; por exemplo, Malawi, Mogambique, Nigéria, Africa do Sul, questSes politicas
internas podem prejudicar os compromissos pecessdrios para controlar os défices
orgamentals ou implementar reformas estruturais, especialmente onde os niveis de

divida publica-sdo elevados e crescentes.

Para S. Tomé e Principe, é necessario reverter a despesa publica de 2018 e implementar
politicas e reformas ecendmicas e estruturais alargadas aos setores da energia e do
turismo que poderde ser apoiadas por um novo acordo com ¢ FMI para estimular o

potencial de crescimento.

O programa proposto visa melhorar o equilibrio. interno e externo através da
recuperacdo -da sustentabilidade: orgamental e do refergo da estabilidade
macroecondmica, que- s3o essenciais  para  um  ambiente conducente ao
desenvolvimento do setor privado de modo a promover um crescimento inclusivo e

rebusto.

Pdra controlar aiinflacdo e aliviar a pressdo sobre as reservas internacionais, sera crucial
o Governo assegurar a sustentabilidade das. financas publicas através da reducdo da
grande- disciepancia entré a receita ¢ a despeésa, alargando a base fiscal, assim comor

garantindo uma reparticio equitativa da carga fiscal reduzindo a evasio fiscal. Neste

contexto, estd prevista a introducdo do IVA, gue substituird alguns. dos: impostos




existerites e alargard a base fiscal e que ndo afetard significativamente os agregados

familiares de haixo rendimenta.

Apoiadas pele Banca Mundial, as Autoridades preveem implementar um- programa
social com uma componente de transferéncia condicionada do rendimentoe, com uma

cobeitura de 91% dos agregados familiares extremamente pobres.

Para aproveitar ac maximo o potencial do turismo, perspetiva-se deseénvolver a pesca e
3 agricultura bioldgica para aumentar a cadeia de abastecimento local e desenvolver
sistemas de pagamentos com cartdo de .crédito, o que ird estimular o tufismo e

aumentar as receitas em moeda estrangeira.

A EMAE perspetiva para 2019, apoiar a politica energética sustentavel definida pelo
Governo, assente em dois pilares gue sdo as energias renovaveis e a eficiéncia

enetgetica.

Ao finalizar a apresentagdo do Relatorio do Exercicio de 2018, cabe aqui assinalar, muito
justamente, o grande reconhecimento e aprego do Conselho de Direg_é'o pela dedicagdo

e elevado profissionalismo que os ‘trabalhadores da Empresa evidenciaram no

desempenho das suas fungdes.

O Conselho de Direc8o manifesta o seu especial reconhecimento aos Grgios de Tutela

pela elevada disponibilidade e prestimosa .c‘oi’ab’c’:rag’éo na busca de solucdes & no

contributo dado para a orientagdo estratégica da Empresa.




Reconhecidamerite, agradece-se 3 todos quantos com a EMAE se. relacionaram ou
partilharam o seu saber e 0s seus servicos e acs gue confiaram na Empresa,
designadamente, clientes, parceiros, instituicdes de crédito, pe’lb seu contributo
inestimavel e pela compreensdo manifestada pelas dificuldades inerentes. as situacdes

de natureza estrutural,
530 Tomé, 08 de Abril de 2019.

O Conselho de Diregdo

‘Celestino da Graga Andrade

Diretor-Geral '

Audilho Alves Paguete: Gualdino:-Sousa Costa Barreto
Diretor Administrative e Financeiro. Diretor Comercial
bkl Alves Tagfus's Gt p-wo BrAeaer?
Dinamémio A. Bandeira Baia Luis Abel dos Ramos Esperanca Vila Nova

Diretor de Eletricidage Diretor de Agua
v b _ -
k__/'D HRAMNEP» 10 | ’E i . j
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12. Demonstragoes Finan:

12.1. ~ Demonstracdo dos Resultados
12.1.1. — Demostracdo dos Resultados por Natureza

CUSTQOS E PERDAS

_(Va.[o res expressos.em D.b_s}

201% 2017
Custo Mat. Consumidas Eletricidade: oy o G ix Ff 70 2
Gasdleo Pr_od'ug'ﬁ'o Térmica 423,754,952 {' s Jg 430,149,055
Oleos Lubrificantes. 6,589,308 ' 7,428,772
Manutengdo Geradores & Centrais 19,757,191 12,878,409
Compra de Electricidade 11,116,365 8,413,845
Redes Eléctricas 16,723,082 -4,831,987
QOutros Custos Electricidade 421,798 478,362,786 354,770 464,056,878
Custo Mat. Consumidas Agua:
Captacdo, Aduc3o e Distribui¢3o 4,192,868 523,571
EstagSes Tratamento e Laboratdrio 5,771,511 7,657,154
Outros Custos ﬁgua 177,292 10,141,671 143,062 8,323,787
Farnécimentos e Servicos EXternos:
Fornecimentos e Servigos 11,734,482 10,544,547
Outros servigos consumidos 12,010,889 11,683,843
Custos e Perdas Diversos 2,325,624 26,070,395 2,457,276 24,685,666
Custos com o Pessoal :
Remuneracies 71,345,066 67,346,778
Encargos sociais 4,172,140 4,075,858
Qutros 1,219,057 76,736,263 1,729,549 73,152,185
Amortiz Imob. Corpérec e Incorpdreo 97,194,988 64,992,152
ProvisBes 0 0
Impostos 2,110,174 99,305,162 2,176,915 67,169,067
{A} 690,616,877 637,387,583
Custos-e perdas financeiros _ 7,929,675 ) 2,963,550
(<) 98,546,552 " 680,351,133
Custos e perdas extraordindrios 419,917 679,935
{E) 698,566,469 " 641,031,068
imposto sobre o rendimento do éxercicio 0 ]
{G) 698,966,469 621,031,068
Resultada liquido do exercicio -269,086,445. -226,584,734
425,880,024 414,446,334
Resumo 2018 2017
Resultadas Operacionais : {B} - {A) -330,832,925 -274,342,333
Resultados Financeiros ; {D_-B}__ - {C-A) -7,928,505 -2,958,965
Resultados Correntes : (D) - {C) -338,761,430 ~277,301,298
Resultado antes de Impostos : (F) - (E} _ -269,086,445 -226,584,734
Resultado Liquido do Exercicio : (F) - (G) -269,086,445 -226,584,734




Demostracdo dos Resultados por Natureza

PROVEITOS E GANHOS

{Vadlores expressos em Dbs)

Vendas :
Electricidade

Agua

PrestagBes de servigos:
Aluguer Contadores
Adesdao ao Servico
Servigcos Complementares
Outros.

Trabalhos para a priopria Empresa
Consumos da Producdo
Trahsporte p/conta
Despesas imobilizadas

Proveitos Suplementares

Subsidios & exploragio

Proveitos e Ganhos s Diversos
(B)

Ganhos em Empresas associadas

.Rendimentos Participacido-Capital

Rend Outs Aplicagfes Financeiras
Quts Prov e Ganhgs Financeirgs

(D}

Proveitos e Ganhos Extraordindrios.

(F)

2018

2017

284,484,584

48,767,621 333,252,205

299,028,328

45,184,779 344,213,107

4,342,440 4,406,303
2,611,990 2,576,839
1,91%,391 2,609,889
0 ‘8,969,821 0 9,593,031
4,043,330 2,006,711
2,654,954 2,519,641
0 6,698,284 0 4,526,352
a 4,141,566
10,235,445 (4]
628,198 10,863,643 571,194 4,712,760
‘359,783,953 363,045,250
" 0
a o
0 0
1,170 1,170 4,585 4,585
358,785,123 363,049,835

70,094,501 70,094,901

425,880,024

51,396,499 51,396,499
414,346,334




12.2. — Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestdo

e A A T enar

{Valoras expressos am dobras { Dbs))

cadigo DEEITOS
contas - Exploragao Eit_rq‘ Exploragi Total
B0. MARGEM BRUTA
160/060 Custas das mercadorias vendidas 0 [
SALDO :MARGEM BRUTA i] 0
TOTAL 0
81 VALOR ACRESCENTADO
61051 M aterials e forriec. consumidos 500,238,540 a 500,238 940
521062 Transpartes:consumidos 0 (i 0
631063 Oulros servigos consumidos 2,006,580 o 2,090,889
69 Produios e serv, receb. de outios estab, c
SALDO: VALOR ACRESCENTADD -172,299,340
TOTAL 339,950,480
82. RESULTADOS DE EXPLORAGAD
@82. RSULT. EXTRA-EXPLORAGAD
647064 Custos e perdas diversas 4}003.()11 1667 664 5,675,695
55D 65 . Custos com o pessoal 76,736,263 2] ?.'6.?35,'263
56/066 impostos e taxas. 210,173 ] 2,110,173
th‘i!l_i? : Jﬁ[u_s suportados & Descontos concedidos 4,994,521 0 '4-.999‘52'
G8/o68 Amurtiz_av;ﬁes e _ptrouisﬁe_s do peribdu. . 9‘1’_,‘94,988 1] 97,194,888
§.CREDOR:RES,DE EXPLORAGAO 0 0
$ CREDOR: RES, UE EXTRA-EXPLORAGAG 68,427,259 63,427,259
TOTAL B5048,958 70,004,943 255,143,809
84. RESULT. SOBRE ALIENAGAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Valores de sntradas dos-elemento’s alienados. g
basp@s_as-adiciﬂhais de slienapdic transferidas i)
SALDOS.CREDORES: MAIS-VALIAS DE ALIENAGAO 0
TOTAL 1]
85. REBULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultada de explorago. (frarisferencid do sakdo devedor de:B2) 337,858,704
Resultado de extra-exploragic (transf, do saldo devedor de 082) o
Menps-valias de alienag 8o {transferencla dos saldo devadorda 84) o
SALDO CREDOR : RESULTADO Liauioo A NTES DO IMPOSTO (lucro} 9
TOTAL 271815,263
85. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTD
Adizntamento s provistanais (ou minimo fscaly i}
fRemanescente devido o
TOTAL
87. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado fiquide amtes do imgo$16 {trans. do saldo devedor de 85} 268:086,445
Imposta-sobre o rendimento (transf.do saido: devedor de BS) a
SALDO CREDOR: RESULTADO LIQUIDO A APLICAR {lucrs) o
TOTAL 269086445




Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestdo

{(Valores expressos em dobras (Dbs)}

Codlgo CREDITOS
contas Exploragio Extra Exploragag Total
80. MARGEM BRUTA
701070 Vendas de mercadorias o o] 0
TOTAL 1]
81. VALOR ACRESCENTADOD
MARGEM BRUTA (fransf. do saldo anterior)
71071 Produgdo vendida . ' 333,252,205 0 333,252,205
7071 Produgdo armazenada D 0 0
73 Produg#io para'@ prépria empresa 6,698,284 0 ' 6698284
o073 Despesas a imoebllizar ou a transferir a bl 0
75 FProdites 8 servicos cedidos a outras estab, 1] 4] 0
TOTAL 330,950,482
82.RESULTADOS DE EXPLORAGAO
082.E DE EXTRA- EXPLORAGAO
VALOR ACRESGENTADO (transt. do salde anterior}, 472,299,341 172,269,341
741074 Proveitos.e ganhos diversas ' 9,599,148 70,084,943 75,694,091
761076 ‘Subsldios & exploragéo.e exra-exploragdo 1,235,445 o 1,235,445
771077 Juros e dividendo s obtidos 0 o o
a7s Redugd es das imobllizagdas e provisbes, a] -0 -0
SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORAGAD 337,513,704 337,513,704
SALDO DEVEDOR :RESULT. EXTRA-EXPLORACAQ o
TOTAL BE,048,958 ?0,094,943_' 255,143,808
84. RESULTADO SOBRE ALIENAGAO DE VALORES IMOBILIZAROS
Prego de alienagio {ouindem riizés;an:-} 0
Amortizagdes relativas aos elementos allenados 1]
SALDDS DEVEDORES :MENOS - VALIA DEA LIENAGAC
TOTAL o
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Résullada de explorag&o (transferencia do saldo credor dae B2) 0
Resultado de'extra- exploragaa {transferencia do saldo credorde 082) 68,427,259
Mais valla de allenagad (transferentia dos saldos credorés dea 84} 0
SALDC DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOETQ (prejuize) 269,086,445 |
TOTAL ‘337,598,704
85. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO.
Excesso pago o
SA DO DEVEDOR {IMPOSTO SOBRE O RENDM ENTO. o
TOTAL. 0
87. RESULTADO LiQUIbO BO PERIODO A APLICAR
Resultado liquide antes do Imposio {trandferéncia do saldo crador.de 85) 1]
SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO'A APLICAR (prejufzo) 269,086,445
TOTAL 269,086,445




12.3. - MAPA DE PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS DEVEDOQRES _{DbS'-}
B desf;ggf% ‘Movimentos. patrimotiiais do __des,igg_fes
8 das das
g' _ contas de. Fluxd omdindrio c;-m:g:ﬁ
L) DESIGNAGAQ DAS CONTAS ﬁguli?gg 3 ne fecho:
2 do Externos Intemos do periodo
55 periodo
8 Transportes + - ~ Saldes:
dos 88Id0s | 4 menios  {Diminuicio + QU - Transferivels
20 |Despesas. e valores incarporios imobilizd  sa.s8575 104,186 0 58,585,042
Q IMOBILIZACOES ' 0 o
5 21 [ Terrenos, 0 ) M
) % .22 |0utras imobilizagtes corptreas 1982315,75] 2645405 2,987,848 0 2,244 B67,680
8 _.% 23 Cutras. imobiliz. corpéreas em cursg 206.166.664| 269322470| 252065238 o 223422735
] e EXISTENCIAS o ‘0
u@‘ 5 30 [Mercadorias o o
] ™[ 31 {Mercadorias e fornecimentos 29.941042{ 484599.2d88] 4B0SRLTIA -34,958,596
g é 33 | Embalagens. comerciais o a
3 B 34 Produtes Semi-acabados: 0 0
| 2/ 35 |Produtos acabados o o
X! 35 |Produtos em curso. o 0
Q| 37 Irabainos em curso 0 B
‘38 |Mercadorias @ materias em fransito 2407485 15.243491] 13483044 4,067,932
@) OUTROS VALORES MOBILIZADOS 0D [5}
g 24 A’diantan‘:entos_ e antrgas p.-‘irnoBifizaq:ée: o -0 o
o ameurso. o
8 25 |Erprestimos e créditos a medio & longo o 0
% prazo a o
) —i 27 {Titulos imobilizados 1482,330 o 1482330 o
,g . |VALORES REALIZAVEIS A CURTO.PRAZD 0 o
[ 40 [Fornecedores-adiantamentos e pag p/cd 923542 28.411880 16,843,574 o 12,401,858
g w 41 [Clientes 232567472] a74957.795| 312,937,964 a9 0 294,588,102
= 8 Ie 42 Contas do pessoal § 69,821 2259737 ‘2,095873 333685
[ l_; 43 &ta_c’io & organismos africanos € Intern. o o 0 ]
] Q &} 44 |Secios ) 0 0
% c 45 [Emprasas; interligadas e associadas ° _ o
e &— 46 |Devedores diversos 1250078 8,770,709 ‘5,698,945 4,273,943
w| 3 51 |Emprestimos Concedides a - de 1-ang o 0
2 G 52 [Titulos a curto prazo 0 o
3 54 {Qutras contas a receber o [+
L DISPONAVEL 0 o
55 Cheques 'e-cupdes-a receber 0 126,836 117,189 ‘9,647,
56 {Bancos 48050030 243720185 268788197 2.688.209
57 |Caixa awsar] 301354,890) 30110.10 542,207
58 {Contas-de controlo de adiantamentos a o 0 g
48 | Contas. dé regularizagao da gestio- 334,6H 47525774|  25644,805 22215583
movimentos devedores ' 2038 947.574| 1702.168,071 Q
2.585.4 10,597 78 o 2,902,190,100

X i



MAPA DE PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS CREDURES {Dbs)
Saildos: _ ) satdos
'devdegsrﬁ' Movimentos patrimoniais do periodd -HEV:::TES‘
3 contas de Fluxa ¢ rdinaria -C:f[':.:;g:
§ | DESIGNACAD DAS CONTAS | S142e20 ' Ao fecho
'§: do periodo Externios do perfada
o . e i Saldos
e E;ag SS';?;:::ESS -Diminuigges Aum:n't'os +fou- Transferiveis
87 |RESULTADOCS LiQUiDOS
870|do periodo (a afectar) 269,086,445 o -260,086 445
8_?"_'5- Afectagio do resultado 'iiquid_o‘ dl  (226.584.734) o| 226584734
o | 88 AMORTIZA COES
|'<£' Ampriizagbes de despasas e vy 23,386 247 0 3429485 26,815,732
ﬁ incorpdfios imobilizados
o) Amortizagio das imohilizagdes 508253 540 0 93 765503 o 692,019,043
& | 88 |PROVISOES
Provisdes de risco & eéncargos 0 4 o
provisdes de depraciacéo ]
CAPITAIS. PROPRIOS
Q1 0 C'at_p'ita_l 14,580,338 o 04,560,338
g 11 |Reservas a ] g o o
0| 12 [Resultadcs trans?_tados (1067.379,690)| 497,504,535| 186,336,276 il (1375.837,948)
8 14. {Subsidios de investimento 1425283000 64,755265F 240,636,530 1§q1._134_,2551
0| = | 15 |Prestagbes Suplementares g a
t‘é‘ Al 16 Efprestirios Ip'c:'r' cbrigagtés N
O 17 {Ootros emprestimos e dividas' a 62,432,043 10,064,568 287,550 55,250,025)
< DIVIDAS A CURTO PRAZO
O 40. |Fornecedorgs '1547.770,069] 362356865 787.425464 0 1972.6238 668
E 41jClientes - adiantamentos e entre 396,208 4271531 3886.250 10,927
-, 42 |Passoal G706 51241967 51,279,967 617,056
43 |Estado e organismas africanos 4 12968512 42503368 45,193,140 15.656,286
internacionais
ol 44|s6cios
™1 45 |Empresas interligadas e assoc
E 46 |Credores diversos 67.761830 2521597 2,766.737 9,007,070
o 50 {Emprestimoes obtidos a menos, dg -B,138,382 8, 108362 727806 7,276,108
'D—:- 53 |Letras apagar o 0 o o
| 56 |Banca- adiagitamentos 'recebidos_L 3,241489 56,662,088 54751525 1330925
68 [de um ano {saidos credores)
47 |Contas de regularizagdo da-ges{ 4484207 27.953,200 26.513.046 3,344,053
movimentos crederes
13a7246 80| 173402830
2,565,410,507 336,778,503 o 2,902.190,100




o

T4 I
£ e BIBNIOS

AL~ fatanco Anaiftico [expresso am dobras {Dbs)]

JerinTid

Flertprty

AT Mt AR AP Al
AT

TmobilizagGes Incorpdreas :
Desp.caract excep a.repartir 38,602,665 10,788,873, 27,713,786 28,917,162
Desp investig & Desenvol 20.08_?,2?7_- 18,026,853 4,080,424 6,182,347
Ouiras Imob, lncompéreas 0 0 D ]

' HRERR 04T 26,815,732 FLITA G A5, 508
_lmobi'llzagﬁes Cor_péreas-:
Edificios & Outras Construgdes 45,939,200 6,999,976. 38,935,224 30,305,667
Produgo de Electricidade 723,645,037 360,746,848 352,888:089 400,830,545
Transporte e Oistibuigao Eléciricidade 723,625,260 177,742,010 545,883,250 340,679,856
Captagio, Aducsc e Distribuicio Agus 682,115,888 94,350,735 587,765,153 ‘559,122,288
Outro Equipamento Basico’ 7,015,820 5,811,867 1,203,953 1,300,816
Equipamento de Transporte 39,887,173, 26,505,01. 13,381,262 8,246,087
Equipamento Admiinistrativa 20,739,540 18,364,703 1,374,837 2,216,900
Ferramentas e Ulensilios 1,898,762 496,894 1,402,868 1,350,476
lmabilizagGes em curso 223,422,735 0 203422735 206,165,664
Adiantamento.piconta [mebiliz e clirso 1) ) 0 0

Investimentos Financeiros-
Titulos Imokilizados

[T

Existdncias
Matedals e Fomedimentos
Materiais emn Transite

Dividas de Terceiros ;

Medio ¢ Longo Praze

Curto Prazo:

Adiantamentos a Fomecedores’
Clientes cic

Pessoal’

Estado e Org, Afiicanos e Infem. .
Devedores Diversos

Depdsitos Bancérios e Caixa
Depasitos & Crdem
Caixa

aptgisebores o DHerinoen
(Reguiarizagdo do Activo)
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Tt

5 BRI SC g

TABR, 2,4 15

ELFRIS LR

1,758,271,071

1,081 237 20

1,482,330 1,482,330 0 1,482,330
PR IR0 PR A i AR
33,958,506 33,958,596 29.941,042
4,167,832 4,167,932 2,407 485

38 b A0
0
12,481,857

294,588,102
333,686

- 2,688,209
551,934

A 240 147

631,291

-21,584,292

215,585

SEAARR

0 i)
12,481,857 923,542
294,588,102 232,567,472
333,686 0

0 169,821

4,323,844 1,250,079

FRLAARATT

211797 480

2,688,209
551,934

234010044

48,050,030
317,587

240,147

631,291
21,584.252

ARIEE AT

0
334,614

R BRI

I ARG

A% R

2005.572,430

FIR,834,776

2.183,355,324

9AZTTO,R 40




Balangos em 31 de Dezembro de 2018 (valor em Dbs)

{Valores expressos em Dobras)
TADITAL PEOFRIOD E PASSIGD

Riata

CAPITAL

Capital social

Prestagdes Suplementares

Reservas de Reavaliaco

Restiltados Transitados

Resultado Liguido do Exercicio
‘Situagdo Liquida

Subslidio para Investimento:
Empréstimo por Obrigagbes

ARSI
Provisées para riscos e.encargos
Quifras provisdes

DIVIDAS A TERCEIROS -« MLP

‘Empréstimos por Retrocessao

Dividas a insfildigdes de crédito
Formecedores de imobilizado

‘Qutros Gredores Diversos (Cauges)

DIVIDAS A TERCEIROS - C/Prazo:
Dividas a instituigbes de crédito
Fornecedores - C/C

Fornecadores Titulos a Pagar’
Actionistas

Pessoal

Adiantamentos de clientes
Farnecedores de imobilizado, ofc
Estadt e Cutios Entes Piblicos
Cutros Credores

Acréscimos e Diferimentos
{Regularizagiio do Passivo)
Acréscimos de Custos.
Proveitos Diferidos

Trbal dey frasfeg

Frtah ohy Caniizt Praprbe ooido Srgeivo

Ietlez-18- “Yi-dez-17
104,580,338 104,580,338

0 o

0 0
1,378,637,948: -1,067,379,690°
-269,086,445 226,584,734

21,543,144.055

1,601,164,264
0

-1.184.3084.088

1:425,283,000:
o

1,601,164, 254

1425 283,000

0 0

Q 0

a &

0 0
52,375,225 59,653,332
0 0
2,874,800 2,778,712
55,250,023 52,432,044
8,609,031 11,379,871
1,963,282,633 1 537,555,869
0 0

0 0

617,056 679,056
10,928 395,208
9,556,034 10,204,200
15,658,285 12,968,511
69:007,069 67,761,930

2086741036

1.540,955,545

225481 778,957
3,118,573 3,705,250
234054 4,484,207

1767 271 895

3
3

21848

043,770,310




12.4.2.— Balanoo Gituacdo Patrimanial)
ACTIVO [Dobras (Dhs)]
ACTIVD VALOR. AMORTIZAG VOLOR TOTAIS
BRUTO E PROVISOEY  LIQUIDO PARCIAIS
-Despesas Imobilizados ) -
Nelores incorpareas Imobilizados - 58,580,942 26,84, 732 3774210
) |IBOBILZACOES CORPOREAS. '
wn O -Terrenos B} ¢ 0
E .D -Qutras imobillzagles corporeas 2,244 BET.E79 682,019,043 1552,848,636
o ﬁ -Qutras imobilizagdes corpdreas em curso 223422735 ii] 233,422,735
O J [-QUIROS VALORES INORILIZADOS
;‘;,:" m A‘dfantamenl_g parcontaimobllizado sm clrso o 0 3
-4 o UGS Cradas amLH S augoes ) ‘0 Fo] a
E {dos guais vencimento 2 menas de um ano) o o a
-Subscrigdo decapital ' 1482,330 1482330 0
2,528,362,686 | 720,317,105{ 1,808,045,581| 1,808,045,581
VALORES DE EXPLORAGAD
-M ercadarias 0 ] [}
-M aterias e fomecimentos 33,958,596 0 33,858,558
0{) -Subpradutos, desperdiclos, residuos- e réfugos - 0 o] 0
O -Embalagens comerciais L] o a
= -Produtos imtermedios g 0 a
‘E -Produtes acabados o 1] 1]
w -Piédutos.em ciirso 0 o ol
< -Trabalhos em curso 0 o} 0
ul -Mercadorias e materias em trdnsio 4,B7.232 o 4,767,932
38,126,528 ] 38,126,528 38,126,528
VALORES REALIZAVEIS EDISPONIV ]
Fornecedbres - Adlantamentos feltos 12481857 12481857
W 5] -Clientes -294._588,1]2 294.58_8,132
o H:J -Pessoal _ _ 33zgss 332,686
E o -Estade e organiamas africanas ouinternadionals 1} o
LI (v |-Socios 1] 0
g I.I>.l -Empresas Interligadas e empresas participadas. ] 0
HLRTY] “Devedotes diversos 4323844 4,323,844
b= 0 |regulanizacso da gestao {Activo ) 27215,583 92,215,683
-Contas Pendentes a Reyularizar {Activa) o o
Ernprestimas o cedidos e otilros creditos-a longg 0 0
preizo (parle com veéncimento a menos de'um ano b} ]
0 Y |Emprestimos co ncedidos a menes de um ano 0 1]
o W Iritios a curto.prazo @ 0
om 8 Letras areceber s} 0
EI Q 5} |eheaies ecupses acabrar” 9,847 9,647
w “zt > |Bancos .(depn'sito aordem) 2,588,200 2/688,209
T g Caixa S 542287 542,287
" |Fundos adjantados em credfto 0 ]
TOTAL 337,183,275 0 337.85,2%| 347,183,215
TOTALGERAT 2,183,355,324
M entaiite das garantias recebidas: .0




CAPITAL A LONGO MEDIO PRAZO

PASSIVO [Débras (Bbs)]
P-ASSIVD VALOR TOTALS
LIQUIDO PARCIAIS
CAPITAL .
Capitat social {ou individual) 04,580,338.00
Prestagbes suplementares 0,00
RESERVAS
Reseiva Legal [els1]
0.00

Qutras Researvas

RESULTADOS TRANSITADOS.

{1378,637,948)

SITUAGAO LIQUIDA (antes do resultade do pe.

{1,274,057,610}

{ 1,274,057,610)

SURSIDIO PARA INVESTIMENTO

EMPRESTIMD A LONG EMEDIO PRAZ(Q
Empréstimo porOCbrigagoes Montante Bruto
a5

DS de memﬁolso_{a‘ded

0E9

~Dutras empréstimos e dividas contraidas a longo & médio. prazo dos qudis
parte com vencimento 3 menos de um ano {contas 06 e OT7)(Y

PEOVISOES PARA RISCQ E ENCARGOS |
das quais parte a menos de um ano

160164.264

55,250,025
4]

0

TOTAL

1,656,414,289

1,656,414,289

DIVIDAS A CURTO PRAZD

-Forpecedores 1972,838 667
8 ) |-Cliente - Adiantamentos por conta recebidos 0,928
W Y passaal o ' ' 677,058
w o -Estado e Organismo Africanos ocuintemacionais 15,658,285
3 O |-séeios o
ﬁ % -Efmprbsas Intérligadas e empresas partlcipadas a
[ ~Credores divBrsos 65,007,069
-Regulaiiza¢Bo da gestao (passiva) 3,344,054
-Cantas Pendentes a Regularizar (Passivay 4]
E m -Dividas contraidas alongo prazo (ps.rie cam -v_a_nc;_fmenfci a menos-de'um ano) ( 7,278,106
g' g -Emprestimo obltidds a menos deé'um ano i]
Bt -Letras a pgar 0
g & -Bancos (descoberto enm deposito & ordém) 1,330,925

Z,070,085,090| 2,070,065,080

-RESULTADO LIQUIDG do pefiodo a aplicar {lucros + ou prejuizos -y -269,086,445

TOTAL GERAL 2,183,255,324

1]

Montante das garantias prestadas.




12.5. ~ Mapas das imobilizacbes e Amortizacio

&

1251, — Mapa das hmobilizaghes (Anexo Al)
ACTIVO IMOBILIZADO BRUTO

[Dobras (Dbs)]

Valores Jumentos.do exercicid DiminuicSes Valores
céd Rubficas brutos [ransfer Tra brutos
de (saldo [bricas| Entradas rub Saidas {saldo
Cont inicial) ubricad Aguisicio Reay cas hlierfibar final)
=lf_fJnupi:‘ie.lsp_'ga'\.'.alo_rtalss. incorpéreos imob ]
Despesas imobilizadas: 38,502,665 0 of 0 of of o| 38502665
Impbilizagdes incopoéreas 19,983,090 0 pame| O 00 0] 0 20,087,276
Quiras desp Projeto Agua Clara 0 0 o © ol of o 0
DESP E VAL INCORP IMOB (1) 58,486,755 0 104.186] © ol o] o 58,689,941
21 [Temenos ] 0
22 |Outras Tmobilizagdes corpéreas 0 a
Edificios e outras construgées 36,469,824 B| 9862481 © 303105 ©f 0f 45935200
Equipamento Basico Especifico’.
Producao Hidnseléctrica 59,997,845 0 ol o o 9 0 55,997,845
Produgac Terroeléctrica 661,650,641 4] 1,998,551 v] 0 0 & 853,547,192
Transporte de Electricidade 166,899,978 0l433,232,727| 0 ol o o] 300132705
Distribuicéo de Electricidade - 324,514,465 0{160,960,141 1,982,051 423,492 555
Captagdes e Reservatérios. 91,358,091 a Lt} 0 91_,358_,091'
Estagdes de Tratamento 154,869,565 0 0 0 154,869,565
Adugao € Distibuigio de-Agua | 425,899,242 o] 9,988,990 0 435,888;232|
-Outro Equipaivents Basico 6,962,820 4] 66,415 13,415 7:015,820
‘Equiparmentos de Transporte 33,332,198 ol 7027158] 0 472181] o] ol 39887173
Equipamenta Adiministrativo 19,781,991 0] 962,979 O 5,430 0 0 20,739,540
Femamentas e Utensilios: '
Eletricidade 15415 0 25240] © ] 40,655
. A__g_ua 776,739 0 22265 0 ki 799,004
Outras 744,465 o[ 273741 o 0 1,018,206
Outras imohilizagfes. comoreas 41,897 o 121,667 © 1218671 0| o 41,897
23 {Qutras imobil corpdreas em cursa| 206,165,664 0| -zesaz2a70| O} 252085399 o 0] 223,422,735
I_MOBIL{ZA(}E)ES CORPOREAS (I} 2,18%,480,840 0| s3ssszszal of2s55063,248] 0] o) z,488,300,4%5
‘24 |Adiantarmentos imobilizagdes em curso 0 0 o} o op o o 0
2§ |Empréstimos concedidose créditos LM 0 o0 ol o o] of o D
'26 [Titilos imobilizados 1,482,330 0 of o] 14823300 o © 0
0 0
OUTROS VALORES IMGBILIZ (11§ 4,482,330 0 of o 1482,330| o o o
TOTAL GERAL | +il + Il = 1V 2,249,448,92E o| s533987008] of=z2s56,535,578 0] o|2526,880,3586




i2.5.2. - Mapa das Amortizaches [Anexg 42)
AMORTIZACOES {Dbs)
i DotagGes exerc fminuigdes exe Valores
Céd Rubricas Amott De Elem; Amortiz contabil
de acumul Normal LaracEle Ele'r:]:rﬁnsu acumil | liquidos.
{Saldo exceqilienAbanative|  (Saldo
Cont ‘inicial) ircu final)
20 |Desp e val imecorpéreos imoh
Despesas imobilizadas 9,585,503] 1,203,378 0 ] 0 0] 10,788,879 27,713,786
Imobitizagdes incorpdieas 13,800,744] 2226109 of o] o of 16,026,853 4.050424
Cutras desp Projéto Agua: 0 0 o of o o o 0
DESP E VAL INCORPOREOS IMOB| 23,386,247 | 3,429 486 g} 0 [ 0] 26,815,732 31,774,270
21 |Temenos a o 0
22 |Cutras imobilizag&es corpdreas a ] o
Edificios e outras constrigdes 6,164,157 835,819 o] of o] o 86999978} 38,939,224
Equipamento Basico Especifico:
Produgdo Hidroeléctiica 27,338,738] 1,609,542 ol of © 0| 28,948,280( 31,049,554
Producdo Tenmoelécirica 293,470,203] 38,328,465 o] o o] O  3a17eseee]| 331848525
Transporte de Eléctricidade 82,439,101} 5,808,057 0 0 0 0| 95,247,158| 204585540
Distribui¢do de Electricidade . 61,285,488]| 21,199,365 0 o o 0] B82,404,853| 240097702
Captagdes e Reservatonos 15,254,822 2,211,181 o] 1] 0 ] 17,466,003 73,882,088
Estagées de Tratamento 10374.875] 4825623 o o] o] o] 15200498 wessscsr
Adicio e Distribuigaa de Agua | 47,374,912} 14,309,321 0 0 a 0] 61,684,233 -3?4',-203,9_98'1
Outro Equipamento Bésico 5,662,003 149,864 0 o 0 0 5,811,867 1,2039852
Equipam_ento_s.de Transporte _24',086,'1_1 1] 2419800 0 0 0 o 26505,911] 13,381,262
Equ'ipamenio Administrativo 17,565,091 1.,_?"99_,6_‘1'2_ o 0O 0] O} 19.364,703| 1,374,837
Feramentas.e Utenstlios. 224,971 260,179 0 o 0 0 485150{ 1,372,714
Outras imobilizagBes compéreas 3,068 8e675{ of o] o o 11,743 30,154
‘23 [Outras imiob corpdreas em curso 0 0 o o fa) 1 0} 223422735
IMOBILIZAGOES CORPOREAS (598,253,540 | 93,765,603 0 a a 0| 692,019,043] 1776271373
0 Q o
24 |Adiantamentos p/conta imobil. emcur o] D ¢l 0 Q 0 0 Q
25 |Empr. Cong. e outros créditos LMP o 0 a o 0 0 0 o
26 |Titulos Imabilizados ° ] 4] 4 o] 0 0 0
1] ¢ 0
OUTROS VALORES IMOBILIZA 0 of o] of o] o 0 o
TOTAL GERAL | +11 +'lil = IV |[sz1538,787 | 87,194,988 a| af o o] 718,834,775 1808045581




12.6, ~ Demonstracio dos Fluxos de Caixa (Métoda Direto Dbs]

ACTIVIDADES QOPERACIONAIS:

Recebimentds deé clientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos-ao pessoal
Fiuxo gerado pelas operagdes

Pagairientofrecebimento do imposto sobre e rendimento
Quiros recebimentosipagamentos relativos 4. atividade operacional
Fluxos geraios antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extracrdindrias
"Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxns das actividaries aneecionais {13 12612

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizaces corpbreas
Imobilizagdes incorpbreas
‘Subsidigs de Investimento
Juros e proveitos similares.
Dividendos

Pdgamentos respeitantes a:
invesliman{os financgiros
imabilizagdes corpreas
Imobilizagdss Incorporeas

‘Notas 2018 2017

) '299.424,313 329,682,311
'8 171,983,410 145,780,606
8 59,291,800 55,956,935
68,149,103 76,944,770

) 9,171,842 8,644:924
P 44077114 36,139,117
-53,248,856 -45,784,041

) 3,549,819 68,748
&) 304,682 1,392,396

18,140,284 29,027,081

_ 0 _ o

613,696 3,309,737

0 0

0 D

] o}

613,696 3,399,737

0 ]

48,867,135 38,246,047

0. 1]

48,867,135 38,246,047

Flowon des aniividares de invesinenio (2

ACTIVIDADES DE EINANCIAMENTC: .
Recebimentos provenientes de;.
Empréstimos obtidos
Subsldios e doagbes
Caugdo de-clientes
12.6.1.4
Pagamentas raspeitantes. a:
Empréstimos obtidos;
Amorlizac._a':o locagéo-financeira
duros e custos similares
Devolugiio de caugdo cliantes

Elpres das ankividadsy de Snanciamonts {3

Variagéio de caixa e seus aquivalentes (4) = ;_1_} +{2)+ (3}

Efeito das diferengas de:-cambio

Caika g seus equivalentes ho inicio do exercicio

‘Caixa & seus eguivalentes no fim do exercicio. 42,6714

~18;253,419

34,46 310

0 ‘68,600,000

24,500 0

0 D

24,500 68,600,000
8,138,382 17,489,413
0 0
4,999,521 2962,275
0 0
13,137,803 20,451,688
-3 115403 48,448,317
43,226,557 43,434,083
D 0
45,126,128 4,987,045
1,899,571 45126128




$2.6.5, - AMEXSY A DEMONSTRATAD NDOS FLUNGS DE CAINA

12611 As disponibilidades de 1.899.571 dobras constantes no Balancs em 31 de
Dezembro de 2018, dentotam um dcentuadio decremento Higuide em caiva
£ oseus equivalenies duants o exercicio, fake ag ano anterior gque ara de
45126178 dobras,. vefletindo  whna variacdo negativa de caiva  de

A%, 226 557 dobras, justificado nela ilizacio de empréstime contraido em

17, pare aguisiciio de sguipaments de transporte £ revisido dos grupos

mrachores realizados e 2038,

12610 O3 recebimentos de clientes. conjugados com 0% pagamenids aos
fneredorss o o pesspal, determinaram ¢ apuramento de fxos das
atividardes opovaciinals positlve, no montante de 18140284 dabras,

meonas 39,7% face a0 ano transatn gue foi de 29837 081 dabras.

3
)
22

fas  atividades de  vestimentos, a EMAE registou recebimentos

wipetarias de 813895 dobras. mas realizoy pagamentos respeitantes a
vyt vorpprens. pe mchtanie de d8.887.13% dobras, o gue

ferminoy o apuromento de fhixos dos aividadesd de tnvastimanto de

a

A39 dJabras.

ALY ;,f&gzﬂ B iy RonTRneD s

s fluwos das atividades de fnanclamento fraduzivame-se 2 20080 na

amariizacio de empréstimos no montante de 8138382 debras € no

pagamentns de Juros inerentss, culos fluxos glingiram o montante de

4. ﬁq' “: B




+

12815 Discriminacio das companentes de caika e seus equivalentes:

__ (Valorem Dbs)

._bi_sponibilidades  3t-dez18 3-dez-17
Numerario 542 287 317,587
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 2,688,200 44,808,541
Equivalentes a caixa foverdrafi). 0 0
Caixa e seus equivalentes 3,230,496 45,126,128
- Outras disponiibilidade 9,647 0

Disponibilidades constantes no Balango 3,240,143 45,126,128




T

12.7.— Demonstracs

o e Origens e ApdicacBes de Fundos

12.7. -DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACOES DE FUNDOS

{Vatar om D)
emonsirocio de Drigens ¢ Apdinagies de Fundos ge Z0HTEH
- . Balango. 2017 | Balango 2018 Di'igens!'ApHcaqéss Fundos V_ar'taqéo Fundos Giraufantes | 7ari
Gongaites ' Crgans AplicagSos Aumantos Diminulgdes
ACTIVOS: '
VALORES IMOBILIZABOS:
Desp. Caract- Excépcional a faparfc 502668 36502608
- Desp.lnvestgagdo e desemvolv’ 19,963,090 20.03?}2??:'
T | Edifcios; Outms Canstrgbes 36,469,824] 5,939, 500) "
%‘ Equipamenios de Transports 33,332,158 30,887, 172) 3 8l
‘E | Equipamenios Bsicos 1,802,152,647]  -2,436,402,005) g g
8 | squipamentos e Escatbrio 19,781,891 20,739, 540) £ <
é Outros Valorss imobilizadas. 1,578,515 1,809 762]
Imobilizagdes am Gursa. 206, 165,654 223,422,735
Adlisik to porconla imob.curso a| 0
imabilzagbes Financeiras 7,482 330/ g
2,249,448,924 2,526, B50,357 277,431,433 1233
VALORES DE EXPLORACAG:
Matstiais 5 | imsntos 32,348,527 36,126 526
32,348,627 38,126,624 5,778,001 1786
VALORES REALIZAVEIS:
Ad 5 a Fi dores 923.542] 12,481,857,
é ‘Clienies 232,567 472 . 204 568,102] .
g -Pessaal. 169,821 333685 E -fé‘
O Estado e Outies Org. Pobficos . a 4] B .
§ | pevedares oivermos 1,250,079 4,323,844 < %
E Regularizagdo da Gestdo (Actve) 334,514 -22,215,:533
235,246,528 332,943,072 98,697,544 41,95
VALORES DISPONIVEIS;
‘Chegese Cupans a Receber 0 9847
Bancos, Dapdsiios 4 Omam AB,0S0,030; 258820
Caixa 317 587, 542 287
48,367,617 3,240,143) 45,127 474 -53,30%
Subtolal Activos Ci 316,981,672 176,309,743
277.431,423]. | 59,348,071 [
TOTAL AGTVOS................| 2,665,410,598] 2,302,190,100 43,13
P,




‘{Vaiorem Dbs)

Demostracis de Origens o AplicagBas de Fundos de 2018
Comceltos 2017 2012 |Origons o Apisagous du Fundos [Variagas dos Fundos Clrculrtosf arth
o Crigeans - Apllcagdes Aumonios Diminuigdes
RECURSDS PROPRIOS:
‘Capital Sociaf 104,580,328| 104,580,338
Reserva fegal
Resenas Estatutinas
Qutras Resarvas
o | Resullades Transitados . -1,067,379.590| 1.378,637.948]
‘E Restitads do Exercicio 1 sy 269,085,445 "
g' Subskdios Kivasimerito. 1,425,283,000] 1.601,164.294 8 'fﬁ
8 235,398,51 §8,020,235f 5| rr7emears E 540
5 AMORTIZAGOES E PROVISOES: s :§
‘Ei Amorizaghase Fravisies 621,6230,787] 7183, 774
° 621;633.787]  7i8.834,774] 97,194,957 15,84
BIVIDAS LONGD MEDID PRAZO:
Empréstimos & Créditos Racebidos 62.432,044]  55.250.025 7,182,045
£2,432,043] 88,250,025 1150
PROVISSES FiSCOS E ENCARGOS: .
. Provistes para Encargos g o
1 ]
DIVIDAS A CURTO.PRAZO: .
Fomecedors 1,547,770,069, '1.9?2.83&563].
& | Adiantamentos de Chianfes 398,208/ 10.9261
g Remunaragbes a Pagsr’ 679,056 517,056 . % "
5 Estado e qu':r'us Oranismos Pobi 1;.9‘6‘8,5_11 _15;6;8.2&54 § _:%
g ‘Crodorss Diversos” . 67,761,930 se.uo?.uesl §‘ g
@ | Regufanzachio da Gestio (Passivo) | 4,484, 207| 3,344,054
';E Empréstimos a menos de um ag ‘8,138,382 7,278,105}
‘Vutras Divides 2 Cuno Prezo f OI
Hancos, Descoberdos em D. 0. ‘3,241,489 1,330,92
1,645,439,852 zmu.uas;aml 424645239 2581
TOTALPASSIVOS.. .......J 2565410597 '-2.902.190,129' 97,194,987 462,492,156 104,475,646 |  |465,772,19 3] 1343




{Vafoi-em Dbs)

DemonstragGes de Origens e Aplicacdes de Fundos 2018

Drigens dos Fundos:

Total %
Aum enfo dos Recursos Frogrios -0 G.o
Aulpfinanciamento do Petiddo 07.104,987 10000
Aurnento Empr. & Créditos a LMP [+ 0.0
Tots! Fondos Obtidos . 97,194,987 100,00
Apllcagses de Fundos:. Total %
Diminuigdo dos Recurses Froprios 177,678,704 .46
Biminuigdo Emp. E Créditos.a MLP “7.182:019 1.55
lnvestimenlos em Aclivos-imobilizados. 277431432 59.99
" Yotal Aplicagtes .. R 462,492,155 100.00
Variacdo dos Fundas Circulantns:
Augtantos;
Aumento Valores de Exploragio. 5,778,001
Aurnenta Valores Reaiiz dveis 98,697,544
Aumenty Velores Disponivels 0
Bub-Total ....ovinieess 104,475,645|
Diminuigdas;
Diminuigao Valores Disponivais 45,127,475
Diminuicdo Valores de Expioragdo a
. Aumento Dividas a Ctrlo F"razo: 424 GAG 2383
Sub-Total ... 469,772,713
Variagio 165,257,168
Exconzo de Aplicacdes sobra Qrigons:
Fundos DBEGSS.......... _ 97,194,987]
.Aplicagles de Fundos. ... 462,492,155}
EXCESSO ... -36E,297,168]|
EVOLUGCAO INTER-ANUAL FUNDD DE MANEIQ
Fundo da Mansla a- 31/12/2017: )
- Active Circulanie. 315,861,672

. Passivo Circulante
FUNDD BE MA MNEID ...

-1,645,429,853
-1,328,478;161

Funda do Mansic a 31/12/2048;

Active Clfcelanie -

376,309,743

Passivo C}?dufanfe

-2,070,085.091

FUNDQ DE MANEID corvismmimenemmomerisim

-1,694,775,348|

Variagio do Fundo de Maneio ........cu.......... 386,297,186
Ex ‘de Apliceg sobre Oiig _j
Varjagdo dos Fundos Clroulantes r-;'-—‘-'_ -366,297,167
_

Evafug8o do Fundo de Maneic




12.7.1. - ANEXO A DEMONSTRACAO DE ORIGENS
E APLICAGOES DE FUNDOS

A andlise da demonstraco das origens e aplicacBes de fuhidos do exercicio econdmico

e 2018 permite-nos concluir o seguinte:

{a) O nrontante das aplicacBes de fundes Toi de 462,49 milhdes de dobras ¢

inchid a parcela de 177,88 milhdes de dobras de diminuigio dos recursos.
aropwing na ordem de 38,4655 bem come  investimenitos em ativos
imabilizados em 277,43 milhiSes de, corvespondentes a 59,99%, conjugado
com A diminuitdc do emprastimo e craditos de madio e longo prazo no

rmontanie de 7,18 milhdes de dobras, va ordem de 1,55%.

Vs orecursns proprios conheceram uma diminuicdo de 177 88 wmilhdes de

dabraz, o que reflete uny decremento de 75,40% quande comparado com o
ang 2017, influenciado pelo resultade eperacional negative & em franca
deterioracao, apesar do compartamento positivo na gstrutura patvimanial e
financeiva da empresa derorrenty dos subsidios de investiments que
recebeu  do Estade,  pars financiamenios  de diversos projetos
infragstrufurals, com destague para o Prpieto de reforgo, rezhiltacin e
mathoria da qualidade da dgus do Sistema de Cangd, Gruzeiro, Dholonge 2
Pau-Satido — Rio Manual lorge, Projeto de Abastecimenta de Agua Potdvel de
sanfana o Agua-lza, bem como Proizte de extensde e requalificacin da rde

sidirien em 18 acalidades.




fvy & vuhrica sebsidios. parag invesiimentn registou um aumgnto de 17588
mithdes de dobrds, representande um acréscimo de 12.34% face ac ano

2017,

(Y Az dividas de mddio ¢ longo prazo decresceram de ©2,4 milhdes de dobras
g 2007 para 5525 milhdes de dobras em 2018, o que representou o

intn, em igual perioti, oy passivos circulantes

deprdscimo de 135%. B
apmentaram 25.81% passando de 1.645,44 mith&es de dobras para 2.070,08
mithéiey de dabras, influenciado, essencialmente, pefp aumentn das dividas

der curtey praze com farnacedorss [1.547,77 milhdes de dabras em 2017
confra 187252 mithdes de dobras ey 2018}, com maior indidéneia no
aumento em 2692% da divida perante ENCO qué-é o principal forrecedor 2
migior credor da empresa Uma divida gug passou de 1.522.91 milhdes de

deheat e 2017 pare L94L7% mithdes de dobras no presenie exercicioq

ssartands 94% do total da estrutuea do passive oireulante,

(=] Om fundos oitidos foram de 97,19 mithdes de dobras, resultants do
auinfinancamenio div periodo regisiado neste exernicio econamico de 20185,
2. YManmeio do Fundo de Mansio

Mo reiattvs B ovarkacio inter-anual do Fuande de Manefo, de 2017 wpara 2018, esie

indicarins ragiston a seguinte svphdo no sentido descandente no final desses doig




Vedlponon FHhx

Variacdo
Rubricas 2017 2018 Valor Perc.(%)
Activo Grrculante 315,961,672 375,309,743 59,348,071 18.78
Passivo Circulante -1,645,439,853  -2,070,085,091. -424,645,238 25.81
Fundo de Maneio -1,329,478,181 -1,694,775,348 -365,297,167 27.48
¢ Funde de Manein ragistod uma acentuads deteripracidn face ao anc transata,

passandn de valores de sinal negative de 1,.329,48 mithdes de dobras em 2017 para

163477 mithtes de dobras em 2018, o que repressntou uma variagdo negativa de

27.48%, mags 10,11 oopfacn a 2017




1281~ Maps de Alienaries

5 Mapas £

maobilizade [Anexo B

Lintese

e Aba

=

neinnas

te Flemantos do Ative

Designagio | Datade’ Amortiz. Valor Pespesas, Prego
-de aquisigdo | Valor |acummuladas |¢ontabil.| Data de adicionais ‘de Reésultado
elementos ou de na data de | fiquido | alienagde de. alienagé&o scib:_-e
imobilizados | produgdo alienagia alienacao alienagéo
{a) transferidas
mais |menos
més | ano més| ano valia | valia
) |c)
1 2 3 & 5 6 7 8 9 10 ikl 12
0 a
0 0
o 0
0
TOTAL 0.0 a0 0.0 0.0 0.0 0.0

(a) Segunde a nomenclatura existente nas.imobilizagtes

{b) Mais vatia

{¢) Menos valia =

=.  prego dealienacdo (col. 10)superior ac total copstituido pelo valor contabilistice liquido
{col. 6) + despesas adicionais de allenagio transferidas {cal. 9)

prega.de alienagio {col. 10}’ inferior ao total constitukio pefo.valor contabilistico Ilqmdo {col. &) +
despesas adlclanals de alienagéo transferldas {col. 8)

Prmndiiecsd



1252~ Mapa de Provisdes {Anexo C)

Cédigo Aumentos Diminuigbes: _
de [|Designacio Saldo } Dotagdes exercitio | Redugbes exercicio| Saldo
contas ‘inicial N&o. _ Nio final
Dedutiveis | dedutiveis [ Dedutiveis [ dedutiveis
013 [ProvisBes regulamentadas
019 |Provisdes p/ riscos e encargos
ProvisBes para dépreciacdo

029 de imobilizagdes

039 de existéncias-

049 de terceios

059 de contas financeiras

PROVISOES DEDUTIVEIS (a)
Natureza Motivos Montantes .




12,

.

~ Mapsz de Passagem do Resultado Contabilistico Antes o

1A

imposto Sobre Rendimento ao Resuitado Fiscal {Anexs I3} em Dbs

by

c}

Custos ou perdas, proveitos ou ganhos ndo dedutiveis para a determinaciio

-autorizada pela Lei Fiscal.

'RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO (a)

Lucro (+) ou prejuizo {-). [ -269,086,445
REINTEGRACOES (b}
Art. 302 do IRC 0}
Art. 312do IRC 0
Art. 402 do IRC _ 0
Impostos contabilizados e ndo pagos no presente exercicio. Q
“Total | 0
DEDUGOES {c)
Art, 302 do IRC. 0
Art.319 dop IRC 0
Variagbes patrimoniais positivas ndo reflectidas
noe resultado liquido (Art. 282 do IRC) 0
Total | 0
RSULTADO LIQUIDO FISCAL (i + i+ I}
Lucro (+) ou prejuizo {-) [ {269,086,445)

Saldo da Conta. 85 "Resultado liquido antes do imposto sobre o rendimento”

Custos ou perdas deduzidas pela determinacéo do resultado contabilistico, -
mas cuja deducgdo total ocu parcial ndo estd autorizada pela Lei Fiscal

do resultado contabilistico, mas cuja dedugdototal ou parcial ndo estd




1284, Maps das Aplicagfies dos Resultados {Anexo E)

1)

ORIGEM

1 Resultados 'trans itados anteriores

2 Resultado do exercicio precedente

3 Resultado dos exercicios anteriores ainda néo

afectados
4 Levantamento de contas de resenas (a)
5 Coré_gﬁes_sig_niﬁt:atiuas exercicios anteriores
APLICACOES
1 Aplicagdes as resenas
1.1 Resenas Obrigatorias
Reservas Legais
Resevas Estatutarias
Reservas Contratuais
1.2 Resenas Facuitativas

Reservas Livres
Reservas Especiais
Qufras Reservas (_a_)

2 Dividendos

3 Aderentes {Coocperativos)

4 Qutras Aplicactes

5 Resultadds Transitados

{1,067,379,690)
( 226,584_,_?3'4)

X

b4

{ 84,673,524)

( 1,378,637,948)

@

Indicar as reserfvas que foram utilizadas




i

.

2.8.5, ~ Mapa dos Flementes Carateristicos da Empresa Durante os Cinco
Ultimaos Frercicios {[Anexo F} ém Dobas {Dbs)

L

Capital no fim do exercicio
Capital social

Numero das-acgdes (ou quotas)
existentes

Operagdes e resultados

do exercicio

Volume de negdécios

Resiiltado antes do imposto
sobre o rendimernito

Resultado I_iquido' apos
imposto sabre o rendimento

Resultado por acgéo

Dividendo atribuido a cada
acgdo (a)

Pessoal

Efectivo médio de assalariados

e empregados durante o exercicio

Importancia a titulo de:
vantagens sociais

Exercicio
2014

Exercicio
2015

Exercicio
2016

Exercicio
2017

Exercicio
2018

104, 580','338}

255,435,128

-172,139,036

-172,139,036

339

104,580,338

291,478,417

-187.558.036

-187,558,036

342

104,580,338

.305.807,703

-218,806,483

-218,806,483

301

104,580,338

346,219,817

-226,584,734

-226,504,734

388

104,580,338

346,219,817

269,086,445

269,086,345

427

a)

b)

Precisar se é um dividendo bruto ou liquido

O efectivo médio de trabalhaderes corresponde 'a média aritemética dos trabaihadores do fim de
‘cada trimestre do ano ¢ivil. Os trabalhadores temporarios ou agueles cujo tempo & inferiar ao
exercicio sdo considerados segundo a proporgao do tempo de trabalho efectivo tendo como
referéncia a duracdo convencional ou legal do trabalho.
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13. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BETTA INTRODUTORIA

B EMAE Emmresa-de Agua e Eletricidade ¢ uma ertidade pdblica, dotada de autonomia

administrativa e financeira sob titela de Organisme da Administragdo Central do Estado

Yonsave! paio setor de dgua e eiptricidade. Criada juridicaments ao abrigo da alinga
do Arbgo 12 do Decreto-lel n 24/79 de 21 de Juntho, Iol formalmente constitisida
arm 27 de Deremben de 19971 atrdvés da publicacao dos seus Estatitos peflo Decreto n®
59/91, de 19 de Novembro, revogade por Deoretn n® 40/2008; de 24 de Novembro gue

va ou novos estatutos e define o hove guatre judidico da empresa. Tem por.objeto

nrincipal w prestagio de servicos publicos de produgdn, transporte, distribuicdo de

anergia flétrics o captacdo, adurio, conservaddo e distribuicdo de agua, abrangendo a

o das suas infraestruturas e redes de transporie 2 disiribuicn de dgua 2 de

FRAAE node ainds exercer acessoriaments oulras atividedes secundaddas

refactanadan indiratamente com o sey sbipto gilncinal,

da TRAAE & considerasio tma universalidade poblica 2 ¢ constituidy,

sxsencialmenta, poy centros de capiacis, condutas de aducin, sstacdes de tratamenia
g iedes de distribunigdo de dgus e, o centrals termoeletricas e hidroeldiricas, pov linhas

afrpas ¢ sublerrdneas, subestacdes, posins de transformac@o e de secclopamentos ¢

centras de comando @ controln, que fazem parte das redes dé média tensin (1T) & de




01 Plang

Ak B0rn

Ciicial de Contabilidade #im vigar em 5. Tomé e Principg {("OCAM"), nio define

WIS RAra A aprasant > Anexg as Demonstracdes Financeiras. & Empresa

opioy por dasorever as notas que 38 seguem sigienciabmente para a compreinsdo das

demaonstracies Tinamesiens aneg

%

Ag domonstracties financeiras anexas foram praparadas no pressuposto da

o rnidads das ¢ g odrtir dos seus wros o registos

15, mantides de acordo com s pvingipios de consabilidade

rabistin

3 em S, Tomeg e Principe; Qs principais oriférios valorimétricos

gerabmente acpits

utitivadns na 1);‘5:‘[3;;4‘3::?1"0 s demonsiyactes financeiras foram os seguintes:

u

Tphilisechies ncorpdreas

As bpvobiiizs tgorpdress san constiiidas por despesas de Instalagda,

2san de nvestigacdn o desenvoivimants [I&D) ¢ de despesas de caracter

FERATHY goF YArnS ewercicios Domo precomiza g aormalizpcdo

GUAR, Rncontramese rog

tadas ao austo de anuisicio & sdo amortizadas pelo

Torn das gudlay canstantes duranie uy geriod minime de rés anns.,

e S U TET
i f.rfxf,__.-f}i..: [ILE N Y

D edcnniramese

Az tmahilizaches corporag stadas ao custa de aduisicdo

consbierando  as respetivas resvaliagfies coma determinam o principios

conmtabliistions intermactonabmente aceites na valarizagdo das ativos.




A meEme

romparticinaces,

As amortizasdes sao calculadas, sobre o vator de custo histdiico, a partir do ang
deantrada em funcignamento ou inicio de utilizacdo dos bens, de acordo com
momigtodo das nuntas constantss & cont Base na vida U astirada dos ativns

confarme segue:

Anos de

Rubricas  vida atil

Edificios e outras construcdes 50

Equipamento béasica 5-20
Equipamento de Transporte 4-5
Equipamento administrativo 3-10

5 encargns com reparacdes e manuter

A de natureza correnie sio

arthacidos ocoma chston e pxerdicdo em gue oondram,  As grandes

mampongdes/fevistes o beneficiacdes em ativos gue impliguany UL acrascime

de vidas ol sHo registadas coma oustos do stive & amertizadas de soorda com

ol do potentdal Feonico-econmmics do pquipamenta,

bynbiiizanfes subvencionaday

Dxienbilizados subvencionados por terceiros sio amortizadod na mesma base @

W oousto da armorth e hong

avas dios restantes imaobifizados,

campensatta em proveilos e ganhas exitraordiodrios peis amortizagan das

A qual g @

respetivos inahilizados commarfioipados




41 Donativas obildos

¥

O donativos concedidos & Empresa 530 registados coma proveitos diferides, na

rubrice de antecpacdes passivas, e recbnhecdidns na  demonstracdo dos

gsuitados de forma consisiente ¢ proporcional as amortizagdes das bens cuja

i N

e}

sUtistdinds,

ko |

g} Locscio finangeisa
(s ativos imobilizados adgulridos mediante contratos de locagdo finanseira,

hem oome correspandentes responsabiidades, s3o contabilizados pelo

métndo finmesirs. De do com ssie metodo, o custo do ative @ renisirdo

3

¢ responsahilidade ¢ re

o inciuidos ap valor das rendas s8e regisiados como cUsias na

demonstvacio de restitades do exerocio s gle respeitam.

£ investimientos Hnancairos
Oz hvastimentas Manceiros estdo relovados pele méiodo o custo, sem
aualguer provisdo gara perdas ekeniunls na sus realizacio,

o Existérgiag

A TMAE dispdes e material idenico o de weiodal ndotdonico 8 stogl

devidaments valorkzados an custo de aguisicde. As matérias de consumo 530

reconhecicds coine CUstos parfssgmeitacio mensal, de zcordo com o privcipio

canecializacdo do exercinio.




Os melas ciroglantes materiais ancontrami-se valorizados ag custe de aquisicds,

aue inclel a5 despesas Imputdvels A comora, sendo 55 saidas de armardm

ST R

Prowizac para cobfancas duvidosas

hy

A provisio para oréditos de cobranca duvidozsa fol caleulada com base na

opela ndo cobrance das contas s receber de

Leit

A rdata do Fechon, a EMAL considerava o5 valores relevados nos craditos sobre

A7

Clipetes ¢ guiros devedores "oobrdveis” e ndo procedeu ad registo de provistes

nara craditos de cobvanca duvidosa

pi oo rosros de acordo com o principin da

s san reconhzaidas o

3.":‘.(' §,'-!E| 4 -:"E.(Q 7 {‘}rﬂ 50 I“r‘.fti‘ = 3 E“Hz N ;I ot !*.}9“
mpdida ar qus sdo gevadas, indenentesiemente de momeanto e ghie 30

prencas entre o5 montantes recehidos e pagos @ ax

Gaidos tle ransscdes s o

Ag LrANSaEY s omoedsy eslrangeiva 8o coe

athvos @ passivos eXpressas am maoeda gstrangeivs, sendo atualizados pars

finbrag s taxas de cimbio vigentes ne final rde cada perioto contahilisticn.




As diferéncas de cambio resultantes da atuslizacdo daos ativos & passivos 530

registadas romo provellos e cusins na demensiracdo de resultados do

cxorairia,

Adicionalmente, os saldos em 31 de Derembren de 2018 =2 as ransacdes
noarridas no exercicio, oepressos em moeda esirangeirs, s8o convertidos para

mbras, comi s

A - ap bival do Balanso

A1) Os ativos 2 passivos [Saldos de calwa, dendsitos & ordem, contas a
rerebar o2 pagary s3o convertidos para Dobras as faxas e cAmbio

Acentes na finsl doe

b As coptis de resuitatiog (onsing proveiins e consequenies contas dos

resuitadas) A taxa méddia, calnulada gels madia mensal da taxa de cimbig,

Suhsiding pars nvestimentos em imahilizactes

Oz subsidios afrihuidns 2 fundp nardida para financiamentn da aquisicio e

comt subsidios  oaia westimentos @

dos. tesultados. proporcionaimants s




-,

Vo Provisfo parte 0Uiros HSCOs @ encerges

A provisde para oufros vscos e encargns nclul a provisdo para juros de
pprestirmos bantarios w pare fustod 3 syportar, £sta oltima & determinadsa
com base na estimativa nue 3 Fmoress e o5 seus advogados fazenydos riscos
refavionados com 2 sun atividade.

COTACGES LTI $ PARA COMVERSAS DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Faram utitizadas as seguintes taxes de cdmblo, para conveiter para Dobras (Dhs) os.

prmciness #tives & passivos exn! as 27 Taoeds astrangeirar
MOEDA COPIGO NGmero  TAXA 31/Dezi17 TAXA MEDIA/8 TAXA DO FECHO
EURO EUR 978 24 5000 24 5000 24,5000
US DOLAR usD 840 214211 21.9663 22.3970
CFA Franc BEAC XAF 50, 0.0385 00377 0.0385

LIBRA
RAND
YUAN Renminbi

TR/I008 de 16 de Dezembrd color

GBP
ZAR
CNY

8286

710
156

272010

1.4838

3185

3 EMOUIADRAMENTO FISCAL £ IRMPOSTOS
Codign de-imposto sohre Bendimenta fde Pessoay (

27.7450
15134
3.185

28.2890
1.5431
3.185

“oletivas aprovado pela Leln®

aw sujeinda da EMAE ao imposio como gualguer

speteclarle comerdial, A

Empresa encomira-se suieita 8 imposto sobre o rendimento

& Taxa Marmal de 25% {vinte 2 cingo por nento). Adicionalmente, ae valor apurade
dz rolets de Imposto acresée, no momenio de Heuidagio, bhposto de seio de

reconhecimenta a tana de 6%a {sais por mitl




fisenis & de outros entes publicas sobre EMAE aue 2inda o3n foram lifuidadnsg pela

Ennreia o dovidamente refletidns nas suas demonsiragdes financeiras, ascendiam

wiiiges de dobras, decorrentes de obrigacles fiscals vencidas ¢ registadas ha

lonoo tempo nas contas da EAL

wgn do o 2018, faram efetuadas liguidaches mensais de Imposia sobre

welimento DRA) & tmpesto da Selo, bam comag das contribuicBes para.a Seguranca

o bmposto sobie Tonsuma 2 recondiscido am sordsainmg &

i
il

fecimanios @ loguidados apas cobravca com algum desfasamento temparal serm o
rigor ne sumnrhnento do prazo regulamentar,

As dividas seals s8a decolrentes de auséncia de medidas politicas permitindo a
FMAE desenvolvar as snas athddades num contexto de equilihrio Hpanceirn, De

facto, nor imperstivos de ordem socoecondmics, 5 EMAE pratica tavifas sociais

dsirativameaents 2 complatameante desfasadas dos oritéring econdmicns,

Sl ige o oy
VIR G

oofguE nao permite A Empresa pugnar por ume gesfBo satisfatdrda das suas

shwvigaches, wermn ivvar a cabo op trabaibes de manutengdo e reparacin das suas

arfrassiriduras 2 eduidamenios  gun bp orevelam necsssarios  ao aficente

dpsenvoldorentt das seas atividades, 2 ainds Bnaoar o3 investimentos Gue sz

“iarn apromaaring,

doano 2008, & FRIAE cnnsentin wm esforco Branceiro,

da Administra Figial, © montanie de 275 milhdies de

nstingto Macions! de Segurangs Soclal o montante de 8.5

nithdas de navas doBivas, A divida de contribuicBes para a Seguranca Snoisl, no




s

mantamizde 337 mithdes de dobras 5, 8E refere an més de Dezenibro de 2018 que se

MIMIERS MERD O9F PESSOAL

Miwanie ng svercicios Hados em 31 de Dezepthro de 2017 e 2043, o conpumin dos
orgads snnlas de 8 mendwes ndio sofrew gualauer variagdo. O ndmern madia de

dor Tol de 38K e 2017 o de d27 & 2018, eriquania os colabnradores em

Brnreg

regtme a8 prestagdo de secvico passou de 62 am 2017 para 3% em 2018, Ha registo
e Hoeneas com e sem venchmento, noulras '.ini':'ti"i'.u'ir;fjes_, por interasse da propria

ERIAT

N.O. Categoria de Pessoal {Ano 2018 ‘Ano2017; _Vatiagio
?' "' - Perc.
0.00_%
0.00%
0.00%
6.71%
24.00%
~ 10.05%
-6 -75.00%

1 Conselho de Ad_min_iStr_agﬁo_
2 cConselho Fiscal
3 Conselho de Direccio
Subtotal
4  Pessoal de Quadro
5 Pessoal contratado.a terimo
6 Estagiarios
Subtotal
7 licenga sem vencimento
8 Reformas
Subtotal
9 Prestacdo de Servigo
Subtotal

~29 -46.77%
=29 -46.77%

TOTAL a2 a4 1.29%

{_‘ f‘%“"iz—(’( F :‘\i‘%}sl ;\i'}

ez Tietdn em 34 de Derembeo de 2018, o movimento ocomide nas

cOrpOreas, Wem fome nas respetivas amortizacdes acumuladas, i o

seguhvie;

saldos em 31 de Dezembra de 2018 das bmobilizacdes corpdreas incluem o




mandmente ocoreido na rebyvics “lmabilizacdes corporgas em crsn” np vaior de

SZ3.422.735 dobras, dos guais 156211840 dobras refletidos no Setor de

sbastechmento de Agua que advém das ohras de empreitads do Sistema de
Tangs/Oholongo, finandadn pelo Governe de $TP: 12.669.812 dobras de Estudes do
Sisieama e Abastecimenis de Ag.ua Fotavel de Santana e Anua lz8; hem coma 3.028.026
dobwas, nos Estudos do Projeto de viabilldede Tecnico-acondmica de Abasteciments de

ua Potdvel & Jidade capital de 5 Tomé e Aredores com donatim do Bance Arabe

o Desenvoldmento Fcondmice eny Africa (BDEA) ¢ ainda 62550021 dobras

tricas, rofacionados com o novo Centro de Qeﬂp-a’chﬁ B o1 Profeto

i ebdtrico em 18 Zotmd”, fnanciades pelo Governo de STR

Man DmehifimacBes corporeas, o monfante dée 9489 370 dohras, evidenciado wa rubricd

diz respeite » beneficiacio do complexo tBoicn &

7ooutras constructes”

a de analises day am as da EMAF no Rus Info de Deus.

Nz rihica “Transporte de Bletricidade”, 7 ~ ligasdo dos centros produtores aos centros

de consimg e reforco da canacidade e frabsiormacdo - evidencia o invasiimento

roalizaddn de 133,232,727 dobras. cuja maior parcela coube a alteracie de 14 Xar do
Linfz asrpn MT de Guspue Ao G KV p para 30 KV, bom como os respetivas 12 Postos de

5 bhem como 3 imt;aiar_;éo das squipamentng ne novn

Transformacio das sups deriy

i de Despacho. faltandn apenws faver o SAY {Teste de Aceitaclo no Terrédo) o

e formagio dos tdoniros para s sy entrada om funcionamenia,

rada am fancionaments de duas novas Subestagdies, SE1 em Friga-

F2 (Subestacdo oz

ada da ranstormacio do 30/8 ¥V 2 3

Ty A - . -y o
FROTA DR Tana -

em samsg mals wm Posto de Corte o Seocionamentn, n POL

ardo ae tado o nove Contro de Uespacho, gue vém melharar qualitativamenie 5

gesido das redes eletvicas @ n sistema de conducda ¢ despaching da energia eléirica.




aram-se 0% projetos de eletrificagio de Monte Mavio, Praiz

£ ERAGIVTE.

t= rubrica 0 e etetricidade” » reforco de capacidade de transformagdo. o
walor invastido de 98972000 dobras, consistiram basicamente na requalificagdo da

e 18 ronas. o wrojeto Caniroe Werte-Sul. Nz zona Morte s, A5 Z0nas

eneficldas foram Lemba, Brigoma, 5ants Gebfe, Campo CocnfPonte Samu, Maria

Santa Luzip, Samia Clava o Agon Samipaio. Ma zona Centrg, 35 localidades

= comunidades de

Micota, S fanuario o dhade e na zofg S,

Pedroma, Quimpe, Clauding Faro, Bermardo Fara, Monte Balo, Mendes da Siftva o Ubua

G0 dnbeas bem a ver nom o

.f\-.g::ra—%é_ finaneipdo polo BAREA ¢

Tovipamentn Adminisirativa” o Increments eplevadn de 957549 dobras

. T iy

findamentalmente, it do mohiliari o egquinamento de sseritorie,

visavirlo o apslrochamento das didersas dreay funcionsls da EMAE,

otanTo investichs de § 354,975 dobray

winanenin e Tr

carmddies chternas fara transports ¢

23

sarthas de ferreno oviaturas daadministracio,




Ative imohilizadn

ATIVO BRUTO EM DOBRAS (Dbs)

Transfer
Rubricas ‘Saldo Regulariz Saldo
' Inicial Aumentos. Diminuigtes e Abates Final
Imobilizagdes Iricorpdreas:
Despesas imobilizadas 38,502,665 0 Q [+3 38,502,665
-Desp Invest & Desenvalvimento. 19,983,090 104,186 0 0 20,087,276
Qutras Imobiizagdes Incorpbréas ' 0. 0 0 o 0
58,485,755 104,186 ) 0 58,589,941
ImobilizagGes corporeas:
Terrenos. e Recursos Naturais' o Lt 0 o 0
Edificios-e-oulras
Edificios complexos gspecializados 36,469,624 9,852,481 Q 393,105 45,939,200
‘Cutras construgdes 0 0 Y] 0 g
36,469,824 ‘9,862,481 0 393,105 45,938,200
Equipamento basico
Equipamento Técnico Especifico
Produgdo Hidroeléctrica 59,997,845 1} 0 0 59,997,845
‘Produgdo Termoeléctiica | 661,650,641 1,996:551 0 0 663,647,192
Transpoite de Electricidade 166,899,978 133,232,727 0 0 300,132,705
Distribuigéo de Electricidade 324514466 100,860,441 0 1,982,051 423,492,556
Captagdes & Reservat6rios 91,358,091 0 0 0 61,358,091
Estagdes de Tratamento 154,869,565 a 0 0 154,869,565.
Adugio & Distﬁbuil;'50' de Agua 425,800 242 9,988,990 g 0 435,888,232
Odtra Equipariento Basico 6,962,820 86,415 0 13,415 7,015,820
1,892,152,648 246,244,824 1] 1,995,466 2.136,402,006
Eqiiipamento de Transporte. 33,332,108 7,027,156 0 472181 39,887,173
Eqmbamento administrativo 19,781,991 962,979 Q 5,430 20,734,540
Ferramentas & Utensilios 1,536,618 321,248 0 ] 1,857,864
Quiras imobilizagies-corpdreas 41,897 121,667 o 121,667 41,897
Imr.}_b'il_iz_agﬁes &M TS0 206,165,664 _269,322_.470 0 252,085,399 223,422,735
‘Adiantamento piconta Imabiliz. 0 0 Q. 0 0
260,858,368 277,755,518 0 252,664,677 285,949,209
investimentos Financeiros:
Titulos imobilizados 1,482,330 0 Q 1,482,330 0
1,482,330 ] ] 1,482,330 0
TOTAL 2,249,448,925 533,967 009 0 256,535,678 2,526,880,356




Anoriizacoes acnmuladas

AMORTIZACOES ACUMULADAS E PROVISOES EM DOBRAS (Dbs).

Amort bz, Dotagdes. do exercicio -Amaortiz. Valores
Rubricas Acumuladas. | Reforgo | Regulariz. | .Acumuladas Contabilist.
{Saldo Inicial) {Saldo Final) Liquidos
Imobilizagdes Incorpareas
Despesas imobilizadas 9,585,503 1,203,376 0 10,788,879 27,713,786
Desp Invest & Dese nvaivimente 13,800,744 2,226,109 Q 16,026,853 4,060,424
Qulras Imobilizagdes incorpbreas 0 0 0 0 0
23,386,247 3,429,485 0 26,815,732 3,774,210
Imobillzagies corpdreas
Terrenos e Recursos Naturais:
Edificios & Oufras Construgdes.
Edificios complexos especializados 8,164,157 ‘835,818 0 6,999,976 38,039,224
Quiras construgdes 0 0 0 0 0
8,164,157 835,819 0 6,999,976 38,939,224
Equipamento bésico-
Equipamento Técnico Especifico
Predugéo Hidroeléctrica 27,338,738 1,609,542 0 28,948,280 31,040,564
Producdo Termoeléctrica 293,470,203 38,328,485 Q 331,798,668 337,848__,525
Transporte de Electricidade 89,439,104 5,808,057 95,247,158 204,885,549
Distribuigdo de Electricid ade 61,205,488 21,199,365 D 82,494,853 ‘340,997,702
Captagbes. & Reservatdiios 15,254,822 2,211,181 17,466,003 73,892,088
Estagdes de Tratamento 10,374,875 4,825,623 15,200,498 139,669,067
Adugao & Distribuicso. de Agua 47,374,912 14,309,321 0 61,684,233 374,203,998
Ouire Equipament Bésico 5,662,003 149,864 0 5,811,867 1,203,952
550,210,142 88,441,418 0| 638,651,560 1,497,750,445
Equigamento de Transporte’ 24,086,110 2_,4'19,800 0 26,505,910 13,381,262
Equipamérifo Administrative 17,565,091 1,789,612 a 19,364,703 1,374,837
Ferramentas e Utenslilios 224 871 260,179 0 485,150 1,372,714
Outras fmobilizagdes Corpéréas 3,068 8,675 o 11,743 30,152
imobilizagtes-em Curso o] ¥} 0 0 223,422,735
Adiantamentos pf canta do imobilizado 0 0 0 o 0
41,879,240 4,488,266 0 46,367,506 239,581,702
tnvestimentos Financeiros
Titulos/ aplicagies financeiras. 1,482,330 1,482,330 0 [ -0
_ _ 1,482,330 1,482,330 0 0 a
TOTAL 623,122,116 98,677,318 0] 718,834,774  1,808,045,581]
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BREAVALIACOER DE IMOBILIZACDES CORPOREAS

fa ey patrimopio (denica desde 31 de

& EMAE wido procedeu & reavaliagio

W

Derembio de 1999, quando S Tame e Principn figurave na lista de palses com farte
riflacdo. Fisa acdo de reavaliacdo tam Sido sucessivamente adiada ad bngo dos

Em o primeibre lugar 2 dispersio geografica  das

aroggos tres fatores:
infrapstruturas, quer de abastesimeria de agua, guer de eletricidade e, fanto em
5. Tome coma na Regldo Autonoma do Principe; &m segunde tugar, a existéncia de
patriednio qus dinda sobrevive do nerioda eolnndal e pelo gual a EMAL A80 nossu

minrmacda do sew hisiorial e emv terceiro lupar, a necessidade de coniratar um

fibilizar o valor da reavaliacdo. Tude isso

~ : 2

£m 31 de Dezembro de 2018, 0 salde das "Rxisténcias” tem 3 seguinte composicdo!

Descricdo. Unidade Quantidade Valornbb
Combustivel e Lubrificantes

Gasdleo'para CentraisTérmicas:

Gaséleo nos Parques-das Centrafs Litros 388,500 5,435,000
Gasé_i_e_o no Armazém Pequenas Ceptrais Isoladas Litros 4,300 60,200
Oleos Lubrificantes.
Oleos Lubrificantes emArmazém Geral Litros 21,851 1,384,132
Gleos Lubrificantes nas Centrasi Litros 4,321 291,788
Outros Lubrificantes:
Lubrificantes’e Aditives'am Armazem Geral Litros 103,088
Aditivos Central Santo Amara-|r _
Auto Escalante-Aditivop/dgua Gerador. Litros 90 15,435
Maxiga rd-Aditivo of dgua Gerador Litras 50 8,575
Antifreeze coclant fanticongelante) p/ Gerador Litros 2500 115,334
Setor de Agua '
Pegas, Matériais e Atéssdrios 6,894,401,
Frodutos Quimices p/ Tratamentode.Agua 1,308,765
Setor de Eletricidade
Pecas, Materiais e Acessorios elétricos. ‘17,427,076
Ferramentas e Utensilios 135,178
Economato: '
Material de Efcritdrio 1)
Materia) informatico ]
Qutras 775,624
SUBTOTAL 33,958,596
Existéncias em Trinsito:. '
Pegas e Materiais Elétricos 513,473
Produtos para Tratamento de Agua 1,929,634
Oleas Rimula e Gadinia para Geradores _ 1,724,825
SUBTOTAL 4,167,932
TOTAL GERAL 38,126,528




. CLIENTES - COMNTA CORBENTE
Fsr 31 e Derembra de 2008 a carreiva de saldos em aberto com dientes ¢
» COTAROSIA COMO 56 segue, ey dobras {Dhs)
" CLIENTES - CONTA CORRENTE £M'31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Dhs)
DESCRICAD 31-12-2018. | 31-12-2017 | var.Valor | Var. %
Administracde Gentral do Estado 37,261,754f 26,913,947 10,347,807 38.45
Instituigdes Auténomas do Estado 28814671 21,279,698  7.534,975 35.41
- Autarquias {Estado} 71,090,078 35,836,675 35,253,404 9837
Administracio Regional (Estada) 6,401,508 5,452,257 -3,050,789 -32.28
ENASA 21,075,607 20,933,678 141,929 0.68
. Empresas Publicas 2,405,785 2,302,392 103,397 4,49
Clientes Industriais 6,662,196 4,795,408 1,866,788 3R.93
Clientes Comerciais - 23,361,742 22,838,189 523,543 2.29
o Clientes Particulares f'@) 88,855,714 75,323,745| 13,531.9691 17.97
Missdes Diplomiticas 957,542 1,367,430 -4039,488( -29.95
Setor Telecomunicacdes. 2,571,267 6,030,842 -3,459,575]| -57.36
Setor Financeiro 2,689,400 2,584,663 104,737 4.05
- Companhias Aéreas 180,812 228,416 -37,504 -16.42
Organismos Privados 2,102,181 1,956,955 145,186 .42
Trabalhadores EMAE 147,380 131,460 15,920 1211
- Qutras Entidades ] 581,668 -591,668 100:00
Clientes Credores -10,928]. -396,208 385,780 100.00
TOTAL. 294,577,174 232,171,263 62,405,911 26.88
o G pIVIDAL ATIVAS £ PASSIAS COM S
By 31 de Bezembronde 2008, a Emoresa tnha as seguintes dividas afivas e passivas
cam 8 pessnal, expressas ooy dobras (D)
VARIACAQ.
Descri¢io 2018 2017 Valor Perc. {%)
Saldos Devedores 333,686 169,821 163,865 96.5.
— Saldos Credores 617,056 £79.056 -B2,600. 8.1




A& rubriga saldos devedores inclofa em 2018, adiantamentos-de prémios & subsidios

dhvriios no processo de manutengio de geradores, redes elétricas e fedes de dgua,

f¥s salgos credoresinclulzm em 2018, montantes refacionados com remuneracoes 3

pagar fg arordo com A espedis cao do exarcioio.

DIVIDAS DY COBRANCA DINIDOSA

e pcordo com wn dos principios contabilfsticos madis importante, o principio da

pradfngis, outrarn A EMIAE Integrava nas contas as “Provis@es para cobranea
duvidosa” visando acautelar evantuals perdas mativadas pelo ndo recebimenio em
t !

Fl;

cdoa clienies determingdos, guiando-se pela antiguidade dos saldes e pelo risco

de fncobrabilidade cui se considers devidamente justificado quando uma emnpress

as suas atividades. Durante um processo de auditoria, a Inspecio Gera! de

Financas procedeu 3 sua anulacdo realcandn que 2 EMIAE viplara o artigo 239 do

i

nYO9/8Z Desde entdo 2 EMAE deixou de proceder ao regisio d

Crarg orddiios ofd cobrands duvidosa,

a5 BNTES PLIBLICOS

f4 mithdes de dobras corresnonde b3 dividas fiscals atrasaras

e Imposta sobire o Cansumao, respeitante aes oxergicios anferiores & 30 més d

Dezembirn de 2018, O fmposto sobre rendimentos de pessoss singulares (IRS)

setidos, & as contribuics wrancs Aacial sdo referentes Fg méy de

zembwn de 2008 que fo vincem nod termoes regufamentares em faneirp de 2018,

Ma rubrica "operaciies particulares com o fstade”, encontra-se refletida a divida da

v

AL nerante Tesouraria das Alfindegas ¢ esid relacionada com despssas de

spacho Aduaneiro,




£t 31 e Dezembre de 2008, vsia rubrica tinha a seguinte compasigio:
2018"  Var%
' Saldo.  Apuraménto Transfer Pagamento  Saldo
Estado e Qufres Entes Piiblicos  Inicial Iimposto Cobranga  Imposto: Final
. Seguranga Social 837,349  .B,853,509 0 £,354,831 1,436,017 71.5%
‘Subtatal INSS 837,349 6,953._599 V] 6,354,931 1__,436',_0‘_17_ 71 ,5%_
IRS (Trabalhadores EMAE) 1248429 8,480,379 0 8044914 1681804 34.9%
""" IRS (Profissionais Liberais) 104,784 1182150 0 1,075,925 211,000 101.4%
Retencio ndo Residentes 16,824 33.009 0 49.833 0 100.0%
Taxa Audiovisual 274,835 0 Q. 180 274,755  100.0%
i Imposto Conswmo-{Cobranga) 6,605,710 10,542,809 0 14,306.5G3 2,841,756 -57.0%
imposto.de Selo s/ Faturacio 166,55% 2,035,551 ¢ 1,850:713 351,387 111.0%
Subtotal B, 415,241 22,273,698 0 25328128 ‘5,360,811 390.3%
- imposto Consumo ndo cobrado 3,715,921 0,985,745 10,206,612 0 3496054 -59%
Subtotal 3,715,921 9,986,745 10,206,612 0 3,495,054 -5.9%
— Operagbes Particular-c/ Estade. 0 5.579,097 Q 613695 5,365,402 100.0%
TOTAL ESTADO 0 5,979,097 1] 613,695 ‘5,365,402 100:0%
- TOTAL. ESTADOE Q. E. P.: . 12,968,511 45,193,139 32,296,754 15,658,284 20.7%
1E MOVHAENTOR QUORRINOE MAS PROVISOES
N Buranie nexgroicig findao am 31 de Dezembro de 2018, ndo ooorreram movimentos
nan rubricas de grovisdios porous a Mspyecdn-fGorsd e Fanoas certendan dque vinla
— o Fauoddn Decreto-Led n? 5795 = Rpintegractes o Provisbes, wom aualisar
previamenie 03 dsens de depreciagdo o os sros de incobrabilidade am funcie da
mivigiidade dogsabdos, de acordo com o nritérins de gestio,
- LA, CORARORICAS D) CARITAL
o frn AL de Dezambre de 2018, o Capitat Sskatutdrio da EMAE - Bmpresa de Agua e
Fletricidarde, ancentravasse detidda 3 100% psla Fstado Santomense, tendo por
h reionisia Haico o Governo da Repiblica Demosrdtica de 5. Tamdé e Princine.




P4

DEMOMSTRACEO DAS ALTERACOES MO CARITAL PROPRIO

Duraste & geercicio Ando em 31 de Dezembro de 2018, o moviments acarrido nas

rithricas de Capitais Praprios, fai como segus:

Demonstragio das Alteragbes no Capital Préprio em milhes de dobras (MDbs)

Movimentos Valor no Fim do Periodo
o, ‘Saldao
Rubricas | - - —
nicio-d . i ] ! . 5 : 5
:' o Aumentos Aplicagio Outras Antes. Resu!t Apos
Periodo Rasult ’ Result Exercic Rasult.
Capital Estatutério _104.530‘ 0 0 Q 104,580 o 404,580
Reservas de reavaliagho g 0 0 0 0 o 0
Outras Reservas o o a 0 o a 0
Resultades Transitados -1_367.3‘30\ 271,000 -226565] 186,336] 1,378,635 0 -1.378.639¢
Resultadio Liquido Exérdicio 226,585 (] 226,585 0 [ 269,088 -2(9,086
- ,139,33'5' 271,010 o +186a338] 127a088]  -2ev0me] -.5'43._1451

Capital astotulario

Nas rubricas de Capital Pedorio da EMAE, o capital estatutdris mantém-se inalierads

desde 2007 apds

debras o di reserva de

sl da EMAE,

304 53 mithdes de

ftadns Transitados

Ao variagBes acovridas na rubricy

iy

vy o B
£ f_. Lidn

privprios, ndn atraveés de resultado de axernie

VA

FEA

a conversio do em

nrestimo

e

wd

liacde no walny de 2

Tompithdes de ooy

phados teansitadps”, derbvam s fransferdn

-
=R

[ i mantante de 79599 mithBes d
am capital

el 4168 pora

= 0% Capitals

o, atendendn ap releva gue assumem

nas demenstragfies financeiras ¢ refletem o sfeite da convers3p da divida rem

FMOO em 1S Dolares,




arn,

6.

ot
ot

SRS PARA INVESTIMENTOS

Os imohilizadaos comparticipades por tereriros sdo amortizados na mesma hase @ 3¢
mesinas faxas dos restaptes imaobilizados. O custo da amiortiiacio destes bens 8

tompensado em  proveitns e ganhos  exirasrdindrics pela amertizacio das

comparticipagies, a qual & efetuada na miesma base ¢ as mpsmas faxas dos

respetivos imabilizating compsriicipados. O donativos concedidos & Empress sao
rogistadas como proveitos diferides, ne rubricg de artecipacies passivas, e
recanhecidos na demonstracie dos resultados de Tormz consistente e proporcional

a5 amortizactes dos hens iz aguisicdo fol subsidiads,

A ERAE n3o dispoe de uh vegisio contabilistice separade o detathado dos

imobiiizades subyencionados das restantes imaohilizados, devidaments organizade

T 0

nifrdade thanciadors ¢ ouiras informacBes relevantas,

17, LINHAS DE CREDITO CONCEDIDAS AO ESTADO SANTOMENSE

A EMISE & beneficidrias final de Linhas de Crédito vonoedidas ao Estado Santomense,

tante no Ambitc da cooperacds bilateral como de instituicBes multilaterals,

reconnacidas no Balange aguande ds sus receclo na nihbrica de eSubsidios pacy

nvestimentoss, fm 371 te Dezambro de 2018, a5 Linhas de Crddito com prazs dp

atitizacdn de fundos Ainds em vigor eram os seguintes.

T Acordn de Emprdstime celebrado em 2 de Setambro de J014; enfrou em VIR 10

e lunho de 2005 e concedido ao Estadp de % Toma = Principe, assuminda g
EMAL a Hgura de hengficiaria final do Branciamenta, Fsis linhs de créditsdeztina.
At

a0 financiamento do Projeto de Ahastechmento de Agua Potdvel da Vila de

"Cartana’ 2 do Centro de” Agis fze”



I amprestimo em causa, np montante global de 7.500.000,00 Dolares {“USD), serd

reconhecido pela EMAER como «Subgidios para hvestimentos, na maedida am que

asis serd realizado e as parcelas e capital serfio disponibilizadasz peic BATEA, i
linha de cradite verce-$e o 20 anos, tendo um periodo hica! da caréncia de 10
anos. E reembolsede em 40 prestacBes semastrais iguais de tapital e jurs 3 taxa ds
taro anual de 1%,

750 Banco Mundial presta apoio a tnplementacio do Projete de Recuperacio do Setar

i

nergeitce (FIS7096) com um financiamento na montante de 26, 3 milhdes de US.

dokan

{(3) © Banco Eurppeu de avestimento lancou o pacote de assisléncia técnica para
reabiitacEe da reds de distribuicdo o haixe rensie financiada com 10 milhdes do 115

Dalares,

17.1 Subsidios 50 invastimento em Imobilizactes acumuladas até 2018

A EMAE nfio disple de um registo contabilisiice detathodo e de um argrive histdrico

andzade,  velalive s subsidios Ao investithento  refebides, Qs registes

contahilisticns  evistentes, esidn tleenrovidas de evidéncln quoanta Az condichss

gerais contratualizadas, entidade promotara o nrojeto, 2o caderng de angarges, ap

wrdarin do axecucde do westimanto, & entigade fnancladors, bnciay de

gatantias reals prestadas ou recebidas, diretamente ou por terceires, ao detaihe de

Uohas e cradito oiflizadas e respetivas chndiches contratuais, requeridos pelds boas

viredo interns,

pratieas de o




Subsidio Montante ‘Rédite

Imak. Brata. recebido Montanie Rédito: Rédito por reconhecer
20 riodo  acumulado o ..M 2018

1,922,491,052 240,636,530 2,163,127,582 64,755,265 561,963,318 1,601,164,264

Consequentemente, nin ¢ possivel reafizar ima correta segregacdo nas rubricas de

Ges corporsaz e incorporess, suportados num tadastro atualizade de
ativos corpdrens gue parmitd dentificar Asicamente esses bens e o respalivo valar

dedmabiivade cofpdren comparticipado.

ATV DIBTIDOL

O dopatives concadidos a Empress sdo registados enmo proveitos diferidos, na rubrics

de antecipacfes passivas, o recorhecidos na demonsiracio dos resultades de forma

OROTTIONG: A8 amoviizacies dos bens cula sauisicio fol subsidiada.

chnzigionie

de cooperagia frisnal 20152017 uma das Assisténcias

Técnicas concedidas pelo BADEA (Ranco Arabe para 0 Desenvolvimenta Econsmicn em

Afry i 5 Trame g Principe em 200%, assuminde a EBMAE a figura do

.

i, destisava-se oo fhanciamento do projeto seguinte;

e

L Domadivie de USDH AG0.000L00 {quatrocentas o sessenta mil ddlares) narp

nanmamente de fsfude de wabilidade Téenico-economica do prajeto de

swiade capital = arredores. Q processo de concurso

ternacional ol conchilde em 2006 o o projeto fol adjudicado ao Gabinate




STUDHINTERNATIONAL de Tuniska & o 7017 foram concluidas 4 Miss3o0. 70" e
RissEe "B, encontranda-se em curse A Missdo "CO.
o “Donatives” am cause s8e reconhecidos pela EMAE como “subsidios para

G2 em que sao utiizados as parcelas dos fundos disponibilizades

itvepstimenta”, na moe

oelo BADEA de forma direta aos Tornecedores & prestadoras de servicos adjudicatdrios.

18 DIIDAS A INSTITLICOES DE CREDIVG - MEMG £ LONGD PRAZO

185 BANCO INTERNACIONAL DESAC TOME € PRINCIPE (RISTP)

(1} A EMAE celebroy em 08 de Juthe de 2015, um contrats de empréstime, com
Carta Confarto de Governg, no miontanie de S00.000500 Euros (oitacentos mit
puros) com BISTP {Ranco Internacional de S Fomé e Principe. Este empréstimo

destinnu-se ag fnancizments da tngotrtardo de.dais grupos gar atlores “Perking”

de capacidade cada, Insialados na plataforma da Central

de 2 Megaw

fnagoiamento vence-se em 30 meser,

Terme A odn foba-Forrs M Eisle

tendo um perindo iniclal de carénsis de & meses. Foreembolsado em &

presiacdes 46 ros mpis 24 prestacfes mensals iguals de capital e jure 4 tavs de

cido e um "WPREAD" de 10% {rlaz por centol, coma

tawa anual noming:, verneendo-se 3 primaifa prestacis no mas seguinte ap do

e de 2018, ¢ valor do capital

finad do prazo de diferimentn. Em 21 e |

am divida sea de 7278408, 16 dabras, sauivsisnte de 287 065,55 sirns,

Bank Saa Tome g Princing

-

L A EMAFE celebrou e Agosto de 2047, um empréstimo de longo prazo com Carta
Conforio do Goveino, no mwontanta do EUR 2.200.000.00 {dois nilhdes e

198




aitccentps niil euras] com o BGHRank 5TP, Este enmnwestimo destingu-se an

de Camides Cisternas, equinamentos de iransporte diversios,

financiame

AT de geradores, reesiruturacie da divida hancdria e apoia 2

ferouraria da wmprasa. s Hranciamento vance-se em § anos o g reembnlsiuei

e 86 prestaciies mensais igiais de capital 2 jurn 3 taxa de 7% {sete por centol.

Fm 31 de Derembre de 2018, o valor do capital em divids sra de 552.375,225,41

n.)h:as eouivaiente de 2, 137704, 30 purgs.,

12 DIVIDAS A INETITUICOES OF CREDITO - CURTD PRATD

1A BLOBAME ST

Em 21 de Dezembre de 2008, a conta da linha de aédito soh 2 forma de conts
rofrente caucionada no montante da 8.405.000 dobras {250.000,00 eurds), nor

uma tiragda de 12 meses nio renovavels, a faxa de e antat de 13.59% com o

u‘l

COBANK STF anrosentava o 2alds o divida no montanie de 1.33530.925,11

A7 muros,

dobris, eagulvatents de 5343

FLORARTHIRAL AL BT

Eern 31 de Dezembre de 2018 o am coptrapartids do pa

amenta nela ROSTP do valgr

Ggavel de Resplucdo Consensual de
AL o Dstado santomense  adguiny

» Cenbral de Bobd-Forro i, a participacie de

500 detinha na socledade Hidroelétrica 5T, a linha d¢ transporte de energia

TR s

2 Aguaslze e Bambaim, o valor das turhinas ¢ das gevadores da Centeal Hidroeléricon

"

AT

e oaim e o direitos de agravedamentads de bacias hidrograficas resultantas do
acoitlns @ confratos com expresss cenuncia da 5DC Concessfias, SGPS, SA. MNasta

cda de Dapital na HIDROELECTRICA 5TP

v

cowiforonidade, ol saldada a vonta de Bubser

LA no o memisants de 1 A82 3320 97 dobras,




21, FORNECEDORES

B 31 ede Dezemhro de 018, estes passivos resultantes de formecimentos e

senicos eXlernos necassarins a manitencdo hasica das atividades da EMAE,
atingiram o valor de 1L.5472.77 milhfes de novas dobras, com ENCQ a reprasentar

98,857 das mesmas g apreseniavan a seguinte composicdor

FORNECEDORES EM 31 DE DEZEMBRO.DE 2018
(Valores expressos em Dobras)

_Fornecedores ~ Walor . Perc, !  Valor . Perc. :

ENCO SARL L 1.941.747.077  98.42%. 1529912743  98.85%:  411.834334  26.92%
Fornecedores cic : 21.535,556' ; 7,653,126/ ' 13,862:430; 181.40%
Fornecedores de imobilizade °  9,556:034 : o BAB '
Subtotal { 1,972,338,667; 425,065,598
Adiantamentos.a Fornecedorese 12,481,857 11,558,375

1251.5%

413,510283  26.73%

AE.ADMAMNTAMEMTOR A FORNECRIIRES

fr AL de Bezembro do 2018, o soido de 12421857 dobras nesfa cubrica
respeitava, tundamentalmente, o adiantamenta page pela EMAFE ang fornecedores
arenrios, cabends 3 maior pavoeka noomontante de 11674 185 dabras a CIEM pela

ancomenda e dots Camibes Cisternas, sendo o5 restantes 807.692 dobras,

stitirides por adisedamantios individuals de rodurid tovalor.




José Aniénio’ Alves
Wartinho Fernandes

CIEM

EFACEC

MIDIATEL

Sebastifo Rosario
SONAPE Internacional Lda.
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imd
iy

Au remuneraches atriboitdas

comareendandn o membrs: do

Drecdo, no exerciclo gg 2715,

Construgao de Balcio Pré- -page
'Repos:gao devalas e passeios.
EDencomenda dosi Camides Cisternas
{KIT Manutengao Geradores S, Amaro 2
{Taxa Audiovisual
:Chapas de Zinco.

‘Pegas de viaturas
iDiversos

REMUIMERACOES DOS MEMERQS DOS DREACESOCIAIS

aot membrns ot DvEAOs Socials

Bbs
209,180
118,248

11,674,165

82,985
180

500
1,500
395,000

. 12481857

da EMAE,

Conseiho Bacal o o miémbros do Consgthe de

totalizaram 55100532 dobreas, mais 57.51% que em

17 que ol de 2488378 dobias & foram os seguintes;

Rubricas 2018 2017 Var%
Remun. Conselho Administracao 0 0 Q.00
Remun. Consetho Fiscal 416,063 451,905 -9.92
‘Remyn. Conselho de Direcgéo ‘2,889,497 2.822,961 2.46
Subsidia Funcao Chefia 454,867 6] 160.00
Subsidio Desempenho e Gestio 808,796 0 100,00
SUbSIdIO de Férias. 242 124 9] 100.00
Subsidio de Natai 276,796 0 100.60
Subtotal 5,198,143 3,291,866 57.91
Encargos sabre remuneragdes 311,889 197,512 57.91
Despesas de Representacao 4] 0 0.00
Prémios e Subsidios Derivados: 0 0 0.00
Senhas de Presenca 0 0 0.00
Deslacacdes e Estadas 0 0 0,00
Ajudas de Custo a 0 0.00
TOTAL 5,510,032 3,488,378 8979




0 pfano de contabilidade DCAM ndo prevé a subdivisdo destarubrica. O desdolramenta
due era cdgistado nas subcontas de RemuneracBo do Pessoal foi devidaments
- 2. VEMNDASE PRES!F{'DES DE SERVICOS
As vendas de Eletricidade e de Agua, & prestacdes de servicos complamentares an
- evtercicio de 20118, por atividads, sxprasse em dobras, distribuem-se da seguinte
farraa
- | VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS
. Actividade 0 31.12.2018 31122017 LLvarh
Vendas de Produgao
— Electricidade 284,484,584 299,028,328 -4.86%
Agua .. 48,767,62 .. 35,184,779 ol 98%
333, 344,213,707 -3.18%
Prestacées de Sarvicos.
— ‘Aluguer de Contadores: 4,442,440 4,406,303 0.82%
:Adesao aos Servigos 2,611,990 2,576,830 1,36%
Servigos Complementares. 1,915,391 2,609,889 -26.61%
-Quiras proveitos operacionais o _ o 0:00%
- Trabalhos para a prépria empresa; 5,698,284 4,528,382 47 98%.
Proveitos Suplementares 10,863,644 4712760 ~100.00%
' 26,531,749 18,832,143 40.89%
— TOTAL
25 FORNECIMENTOYS £ SERNICOR EXTERNOS
. fata rubrice agrupa Indos os enwmargos govaln oomuns da funcdo gdministrativa,
comercial @ distribiicio relacionados diretamente tom a aguisico de bens e servicos
— exiernQs necesssrios a manirtencdo hisics de fimdaonalidade glohal da empresa.
o 31 de Dezembro de 2008, o montanie ralevardo de 24.685.666 novas dobras, mais
—_ 20E0% que em 2017, distribuemese nas segintes subcontag, em dpbras:




... Rubricas
Eiectricidade
Combustiveis e cutfos fluidos

Agua
Ferramentas e ulensiiios

Livros e Documentagdo Técnica

Material de escritdrio

Material e-acessdrio informatico

Despesas de representacan

Deslocacbes & estadas

Publicidade & propaganda

Limpeza e higiene

Vigiléricia e seguranga

Trabalhos especializadds

Deéspesas-de contingéncia (A1)

Rendas e alugueres

Comunicagoes

Honeréarios

Manutencio & reparacao

Contenciesa & notariada

Servigos bancarios

Seguros

Remunerag¢io Conselho Fiscal

indermnizacdes diversas

Atividades Sociais EMAE

Apoio {nstitucional MIRNA

Outros farnecimentos e servigos
TOTAL

ESERVICOSEXTERNOS
31422

. 31322018

3,657,537
3,935,131
79,243
102,635
54,017
777,412
787,628
50,796
404,049
189,288
553,070
1,086,958
o

0.
1,634,742
1,408,104
1,372,450
4,474 479
38,150
3,080,964
647,490
416,063
270,799
436,059
220,000
. .361.920
. .26,070,995

2017
1,835,340
3,519,516

71,371

257,284

150,722
194,956
681,238

93,859
333,839
249,504

1,541,729
868,175

181,498
1,117,893,

1,212,730
782,686
3,804,433
' 80
4,766,051
351,739
461,905
1,278,478
[

0

. .BBOBTI
24,685,666

6. DERMONSTRACAD U7 GESIHTADOS FINARNCEIROS € EXTEADRDINARIOS

 Var%h

88,92
11.81
11,08
-B0.11
-g4.16
298.76
15.62
-13.92
21.03
2413
54.13
25.20.
050
-100.00
46,23
1819
75.35
17.61
768200
-35:36
84.08.
100.00
-78.82-
100.00
100.00
-58.90
581

£ Resuitados Foanosiros IBm # seguintn oomposicdo em novas de dobras, senids

rpre o rubwloa Yloras suporiaeing”

e T P T R ST  R T P M T R gy o
greprastimas cotrentas de imstituicfes banguriag,

roferese puciisivamente 3 remuneracin dos




Demonsiracis de Resultados Financeiros

Rbricas 2018 2017 Var. %
Custos e.perdas
Juros supgriados sobre empréstimos 4,999,521 2,863,336 68.71
Juros-sobre OperagSes.de Leasing 0 0 0.00
Diferencas de Cambio Destavoraveis 1,247 767 0 100.00
Descontos concedidos 1,682,387 0 100.00
Outros Custos e Perdas Financeiros 0 214 -100.00
7,929,675 2,863,550 167.57
Resultados Financeiros -7,928,505 -2,958,968 167.95
1,170 4,582 0.00
Proveitos e Ganhos :
Jurgs e proveitos similares obtidos 0 4,582 ~100.00
Ganhos em Aplicagbes de Tesouraria 0 0 0.00
Diferengas de Cambio Favoraveis 0 o) 0.00
QOutros Proveites e Ganhos Financeiros 1,170 - 100.00
1,170 4,582 -T4.47
Damongtraciio de Resuliades Extraardindrios
025 Hesolvados Bira Exploracdo 18 a seouints coriposiciio, em novas dobras:
.. .. Rbricas 2018 Loy o Var %
EC_t_jsto:s e perdas @
Corregdes axercicios antériores 312,708 11,060 2727.36
Donativas Mecehato Social & Cultural 107,241 668,875 -83.97
Quitros Custos e Perdads Extraardinarios 0 0 0.00
418,917 679,935 -38:24
Resultados Extraordindrios 69674984 50,716,564 37.38
70,094,901 51,396,499 36.38
Proveitos e Ganhos : .
Quota-parte Subsidios de Investimentos 61,943,205 45,796,547 3526
Ganhas em Imobilizagoes 0 0 - 0.00
‘Subsidios do Estado 0 5,485,824 100.00
Correcedes exercicios. anteriores’ 47 863 114,128 -58.06
Subsidios pontuais o o 0.00
Outros prov & ganhos extraofdinarios. 8103833 0 10000
70,094,901 51,396,499 36.38

@i Ma orubrics "Dongtivos Mecenatn” {sus

L.

&

as 2 pardas) indueny apoios concedidos para

ativiiaces coiturais de MSHCoes escoiares e oulros arganismaes plhlicos e privadns.




EL

O} A rsbrica e "Quota-parte de subsidios para invasiimantos” {(proveitos & ganhas)

refere-se 305 subsidios para investimentos em  imohilizacBes reconhecidos na
demnnstracino dog resullados proporcionalmente azamortizaghes,

i rubtica "Outros provéitos @ ganhos extraordingrios” (proveitos ¢ gaphos) estd
selacionads oom vendas de dleos gueimados, tambores vazios e subempreitads de
rodey elewrizas exncutadas pela EMAL em consércio cond a empresa {unha Soares.

A7, DEVEDGRES E CREDORES IVERSOS

%?-'-;'z_; 31ode Dezemibre de 2038, esta rubrica tinha 2 seguinte compbsicio em navas de

Saldos Devedores

DEVEDORES DIVERSOS _ Descrigio C o018 2017 T Van%
JOSE MAQUENGQO V: ALMEIDA Desvios de Tesouraria 0 789,467 -100%
Furido Social EMAE Fundo Social EMAE a 200,000 100
Hidrogléctrica STP Centrai Agostinho Neto 18.970 18,970 0%
SAT [Asurance Sequros .4,(_:50" 0

Qutros Devedores Diversos 4,300,874 241,642 1680%
TOTAL SALDOS DEVEDORES 4323,844 1,250,079 ZAE T

- . . Saldos Credores
CREDORES DIVERSOS

Hidroeléctrica STP Subscrigéio de Capital 0 1,470,000 -100%
ENCOiHi_droquado_r Compra de Gasdleo 59,001,813 66,162,023 100%
SAT INSURANCE Seguro automaovel B 15,367 100%
Outros Credores. .Diversos: 5,258 114,540 -95%
TOTAL SALDOS CREDORES ' 69,007,069 67,761,930 HERS

25 PEROSITOS BANCARIOSR

Ent 31 ole Oezembrn de 2008, A disponibilidade de tesouraria liquida da EMAE atingla o

contante de 1,909,238, 10 dabras, constituida por depdsitos hancdrics ne montante de




LAV 28360 dobras, numerdrieo em calxa np montante de 54228714 dnbrag,
“descobertos™ ro valor de 133002511 dabrag o cheque a cabranca no montante de

QoRET 2T ddolas registanda vo chimpuin geral m acentuada diminuicio de 95,8% fhce

o

a0 gxeicin ransato com um mantante refevadns no Balanco no valor de 45 126,178,235

: | S
chevfirag

On o omontantes selevados nesta robrica, vefletinde uma permanents pressin de

temauraria, estdo distnibuidos por Bangos como se especifics a seguir

| . ... . ... _DEPOSITOSBANCARIOSECAIXA
... Depdsitos aOrdem Moeda  Valor' 2017
BISTP ' Dbs - 1,103,832.27 4,893,776:40
BISTP (Principe) Dbs 3,851.91 43,333.98
BANCO EQUADOR Dbs 139,959.17 139,959.16"
AFRILAND BANK Dbs 652,671.15 697,286.20-
BANCO PRIVADO (ex-COBSTP).  Dbs 0.00 115,728.49
-ECOBANK STP Dbs. -1,330,925.11 -3,241,489.41
ENERGY BANK Dbs. 88,492.39 325,527.33
BGFI BANK STP Dbs. : 40,923,248.32
BISTP APROVISIONAMENTO Dbs 53
Subtotal nDb ,497.67
BANCO EQUADCR UsD 22.99 505.01
BANCO EQUADOR: EUR 10537 2,581.57 2,581.57
AFRILAND BANK EUR. 110,02 12,605.49 2,695.49
AFRILAND BANK UsD. 0.18. 3:
Subtotal Baneo em Divisas
TOTAL BANCOS
CAIXA Dbs T B42.287.14 317,587.46
CHEQUES A COBRANGA Dbs . 9e4rar 000
TOTAL GERAL ~ 1:908,218.90  45,126,128.28

1}

A%, AURESTIBAOS E DIFLHIDIENTOS
Lo oeontantes relevadas nesta pubwics reldbive Az resporisabilidades  com 3
)3

especializacio dog custos @ provaeilos de 2038, ¢ nus correspende as “Contas de

»oop Coniabilidade GOAM, fessmitam ans detalhes qaue op

aprezentam no quadeo seguinte, expressa em dobras:




Contas de-ReguIarizagép da Gestdo do Pericdd
Regularizagio Activo
Acréscimos de Proveitos:
Energia a Facturar
Agua a Facturar
Qutros acréscimos de proveitos

Custos Diferidos
Juréds antecipados (Contrato Leasing BF2)
Prémios d& segures antecipados '
Manutengio Grupos Electrogéngos
Outras despesas com custo diferidd

TOTAL REGULARIZACAC'ATIVO

Regularizagiao Passivo
Acréscimos de Custos

Seguros a liquidar

Remuneragdes a liquidar

Juras aliguidar

Quitras despesas diferidas

Proveitos Diferidos
Imposto Consume Facturado porGobrar
Depositos em Conferéncia
Titulo-de Tesouro
Qutras receitas-com proveito diferido

‘“TOTAL REGULARIZAGAG PASSIVO

L2017

oo o
e}

L..2158429140 334614
.. 21,584,291.40

.. 334514

22,215,582.59 334,614
0.00 0
0.00 654,916
0.00 0

22548078 124041
35,480.78 778,957

.60 0
'2,240,731.28 3,615,985
0.00

3,344,053.63 4,484,207




I RESPESAS IO O PESSOIAL

P 21 de Deembro de 2008, nesta rubrica foram velevados os montanies de
neocessamante & pagamentio de saldrios, subsidios, préemios g gratificactes. Inclui aindz as
guantias correspondentes ans entargos sobre as remunaracdes e outras custos tnm o

pewsorl As verben velevadas em novas tiohras resuitaram de:

Orgaos Sociais Executivos:

... 2018

Salarios Orgaos Executivos 2,899,497 2,829,961 2.46%
Subsidio Fungag Chefia 454,867 0 100:00%
Subsidio Desempenho e Gestéo: 808,796 0 100.00%
Subsidio de Férias - 242,124 0 100.00%
Subsidio de Natal (13 ...276796 8 )
Subtotal ' 4,782,080 2,829,961 £8.98%
Remuneragtes de Pessoal:
Salérios de Pessoal 40,911,833 37,953,413 7.79%
‘Subsidios _de_. Transporte '1-,?61,-2_49 1,546,530 13.88%
Subsidios de Refeicao 1,738,471 1,642,534 5.84%
.Subsidics Chefia - Linha Hierarquica 2,841,335 4,430,585 -35.87%
Haoras Extraordinarias 4,714,451 2,360,559 99.72%
Prémio dé Desempenho & Gestad 7.913,005 8,385,089 -15,69%
Subsidio de Férias 3,288,427 3,828,845 4. 11%:
‘Subsidio de Natal (13°) - 3,394215 3,368,362 L077%

66,562,986 64,516,817 3.17%
Encargos sobre remuneragdes 4,172,140 4,075,858 2.38%
Qutros custos com pessoal:
Ajudas de Custo 168,793 229,244
Assisténcia Médica 682,717 1,338,543 ~49.00%
Fotmagad Técnico-Profissional 178,294 71,425 151.02%
Uniformes e Trajes de Trabalho 126,153 11,100 1036.51%
Quitras Despesas com Pessoél 62,100 79,237

1,219,067 1729549
76,736,263 73,152,185 4.90%




STO DAL MATERIAL COMSLIMIDAS

el

s matdrias consumidas durante o exerciotn findoem 31 de Dezembro o

AR, few determinadde coma s spgue 2 novas dabras;

CUSTO DAS MATERIAS CONS UMIDAS

_ e e 2018 LA VA%
Existéncias inicials 32,348,527 22,385.304 45%

Compras 514,347,452 497,066,331 3%
Regularizagao das existéncias 0 0 0%

Existéncias finais . 738128528 82.348507 8%

Oindomy dooane 2019 fol, singuiarmrents, de bma intenss atividade, com vists & tornar

Il

de derenvolviments 2 mabilizacio de

O,

recuraet Hnanceiros & sl

torna de importants questdc de reforce

aparidades t8onicas ¢ oprracionais do setor dy enargla elgirica,

Comin RIIEIGALS PVEITDS DRezembrode 2008, destaramon:

§

nlaa temporario, o dafice

¢

e assota o nals volvimanto dn progesso de bransicio

snergeiics em &, Tome & Principg,
= T

487!1 03’108 e EM’:




7 Alnds em omeados. de laneira, 2 Sra. Flisabath Fuvitens, Divetora do Banco

uma musRde 4 50 Tomd com o objetive de an

CoUrar que

amanto @ parceria entre Sanco Mundial ¢ 3, Tamé & Principe

o oas priovidades do novn Governo, e znuncion um

g L miilides sie dolares para o Projeto de Recuperacio

el B indcio do md Fevergiro, por Despacha n® 33/2009 de 01 de fevereirn, fol

LSepvicn, o8 novos Membro do Conselho Fiscal da

npimearn & Comiissdo de

Empress Poblica-EMAE,

092005, 0 ‘-Mrw:’r:ﬂwEa Conspiho de Ministrog, reanidn o suz

LS Sessdo Ordindria, ey 13 de Feversira de 20019, validou e aprovou ¢ Plano-de

£r

& menor custa financlady pelo. Bancg Mundial =

= u’f'}»\f'l IR

& Environment do Reino Unidea, MRC

itha e Mantolis Hidre internationa! do Canada,

el Tov NMarca, uivie sguips do Fundo Monetdrio Internacional (EFMI) wvdstrar o pals,
LT g ARV DEOErama 5 AhDs apoiads pels Facilidade de Uréditn

 {ERC, mwosigies o ingids) Ma agenda da uisita a rho Fhal

procadaen g avahiacio do desenunivimento do Plano de Melhoria ds Gestic

Hane e Producio de Enargiz po Menor Custonara a3 EMATR.

Ao nivel ntaran da TRMAT, depois de adetado o nova orgenigrama. funcional ©

M

procedida 3 reareanizacdn o

fminisirativa e da funcdo financers, de-

Il

acda ddos sistemas de Informagio para corrgir o

vy

aunidrmmos em forma de ithas 2 permitir

ERMAL possulr um aistema de informacin coardenade, cam todas as mformacdes

2] tabmg

renal sodwe as suas operaghes automaticamente,
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14. Parecer do Conselho Fiscal

Vel il emaesf@emae.sl ¢
SIS AT Gy M A




Repubhca Democritica #+—® de Sdo Tomé ¢ Principe
MINISTERIO DO PLANEAMENTO FINANCAS E ECONOMIA AZUL
MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, INFRAESTRUTURAS, RECURSOS

NATURAIS E AMBIENTE
(Unidade — Disciplina — Trabatho)
EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE (EMAE)
(CONSELHO FISCAL)
PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO FINAL DO
EXERCICIO ECONOMICO E FINANCEIRO DA EMPRESA DE AGUA E

‘ELECTRICIDADE (EMAE) REFERENTE AO ANO DE 2018

Introducio

0. Conselho Fiscal é entidade dentro da empresa com competéncia de
fiscalizar a gestdo da empresa; verificar o cumprimento das normas
legais e dos regulamentos aplicdveis a actividade da empresa; emitir
parecer sobre os documentos. de prestacdo de contas da empresa,
nomeadamente o relatério e as contas do exercicio; acompanhar o
plano de actividades e financeiros, envolvendo o exame da
contabilidade da empresa e a verificagdo dos valores patrimoniais;
comunicar ao Conselho de Administragfio € as entidades competentes
as irregularidades de que tenha conhecimento e pronunciar-se sobre
qualquer assunto de interesse para a empresa, conforme vem
plasmado no art.29%alineas a) b) ¢) d) €) f} do Decreto-Lei n222/2011 -
Regime Juridico das Empresas Publicas e do Sector Empresarial
Publico, datado de 24 de Junho de 2011.

O Conselho fiscal da EMAE foi nomeado por forca do despacho n®

3372019, do Gabinete de sua Exceléncia o senhor Ministre do

Planeamento, Finan¢as e Economia Azul, datado de 01 de Fevereiro de
2019.

Assim sendo, por inexisténcia, razdes de tempo ¢ celeridade exigids; o
Conselho ndo podia acompanhar nem analisar a gestdo e contas do
exercicio econémico e financeiro do ano de 2018, mas sim, somente
pronunciar e emitir parecer sobre o relatério submetido pela Direcgio
actual da EMAE.




PARECER

O Conselho Fiscal depois de uma leitura minuciosa do relatério, vem
exprimir em jeito de balango, parecer final, e de acordo ao documento
fornecido pela Direccdo Geral da EMAE no dia 15 de Abril do ano
corrente, que aprova com reserva o relatoério final do exercicio

econdémico de 2018, constatando o seguinte:

1- O Conselho somente analisou o relatério fornecido pela Direcgio
geral, sem os suportes materialmente possivel para se proceder,
por amostragen: e com a profundidade necessaria a verificagio e
anélise dos registos contabilisticos e documentos suporte e de
va-lores_-_patr_‘im:on'iais;

2- Quanto aos indicadores Econémicos - Financeiros e de
Desempenho Operacional, prevalece um desequilibrio, onde
depara-se com um activo liquido de 1.808.045.582 dobras e um
Capital Préprio Negativo de 1.543.144.055 dobras, financiado
por Subsidios de Investimento de 1.601.164.264 dobras e por
Capitais Alheios de 1.750.033.901dobras;

3- Em resumo temos um Resultado Liquido Negativo do exercicio
de 269.086.445 dobras, o que reflecte uma situacdo de
“Faléncia Técnica” muito acentuada, decorrente de sucessivos
prejuizos acumulados ao longo dos anos ou mesmo décadas;

4- No campo da electricidade a EMAE pratica tarifas de venda
de electricidade muito abaixo do preco de compra de

‘produtores independentes; e os custos com os. combustiveis
gasdleo, manutencio dos geradores, manutencio das redes

eléctricas entre outros custos;




5- A EMAE continua com um n@mero de pessoal elevado o que
acarreta mais custo, embora persiste a falta de capacitacio e
formagdo de quadros, a sua mobilidade, reestruturagio e
redimensionamento;

6- Os juros suportados sobre os empréstimos bancarios e os
descontos concedidos aos clientes no acto de pagamento em
forma de boénus fazem crescer os resultados financeiros
negativos;

7- As dividas dos clientes com énfase ao sector Estado,
Instituicoes, Tribunais, Assembleia da Repiiblica, Empresas
Publicas, continuaram a observar muita irregularidade no
cumprimento dos prazos de pagamento e a divida cresceu
:signifi'catiVamen'te';

8- A divida dos clientes domésticos (particulares) -cresce
eéxponencialmente se comparado com o ano de 2017;

9- No capitulo da divida da empresa é preocupante e velha a
divida da EMAE perante ENCO pelo fornecimento de gaséleo
de produgdo cresceu 26,9%, passando de 1.529.912.743 dobras
em 2017 para 1.941.747.077 dobras em 2018, equivalente de
USD 90.164.940,55 ao qual se dacresceu a divida da Hidro
Equador no ambito do processo de resgate da Central de Bohd
Forro 2, no montante de 69.001.813 dobras (USD
3.204.096,18), perfazendo um total de 2.010.748.890 dobras,
equivalente de 93.369.036,73 US Délares:

10- A Demonstragdo de Origens e Aplicagdes de Fundos
evidencia aplicagtes de fundos de 462.492.155 dobras, através
da diminvicdo de recursos préprios no montante de

177.878.704 dobras [3'8,46-%_),, bem como investimentos em




Activos Imobilizados em 277.431.432 dobras correspondentes
a 59,99%, conjugado com a diminuicde do empréstimo e créditos
de médio e longo prazo no montante de 7.182.019 dobras, na
ordem de 1,55%;

11- A rubrica Subsidios para Investimente registou um
aumento de 175.881.264 dobras, representando um acréscimo
de 12,34% face a0 ano 2017;

12- Os Passivos Circulantes aumentaram 25,81% passando
de 1.645.439.853 dobras para 2.070.085.091 dobras,
influenciado, essencialmente, pelo aumento das dividas de
curto prazo com Fornecedores (1.547.770.069 dobras em
2017 contra 1.972.838.668 dobras em 2018), com maior
incidéncia no aumento em 2 6,92% da divida perante ENCO
que ¢ o principal fornecedor e maior credor da empresa;

13- Os fundos internos obtidos foram de 97.194.987 dobras,
resultante do auto financiamento do perfodo registado,
correspondendo estes as amortizacbes neste exercicio
econdmico de 2018;

14~ O Fundo de Maneio com valor de sinal negativo de
1.694.775.348 dobras em 2018 que compara com
1.329.478.181 dobras em 2017 registou uma deterioracio
de 27,48%;

15- A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, denota que as
disponibilidades constantes no Balan¢o em 31 de Dezembro
de 2018, reflectem um decremento liquido em caixa e seus
equivalentes durante o exercicio de 95,79% face ao ano
anterior, diminuindo-se de 45.126.128 dobras para

1.899.571 dobras.




16- No sector comercial a gestao dos clientes ndo acompanhou
a evolugdo técnica e cientifica onde a informatizacdo do sistema
e a sua introdugio em rede traduz sucesso e a formacio e
qualificagdo do pessoal uma realidade para ser posta em pratica
e assim aumentar a cobranga e a facturacdo de 4gua e
electricidade;

17- E de notar o esforgo e salientar como positiva a politica da
empresa em matéria de pagamento dos impostos e da
contribuicio da seguranca social no ano de 2018;

18- No campo do pesscal, merece andlise e avaliacdo, um
enquadramento de politica para reforco e elevagdo do nivel de
habilita¢do do pessoal se atendermos que em 427 funciondrios
(2018), temos 92 com nivel secundario, 17 com formagio média,
somente 35 com formacdo superior e o restante com nivel
basico;

19- No que toca a despesas de investimento analisande os
dados depara-se com investimentos diversos, nos sectores de
agua e electricidade, aquisicio de transportes, mdquinas,
materiais e equipamentos, construgdo, reabilitacdo, manutencio
entre outros investimeritos no total de 277.431.432 dobrasem
2018, contrastando com o montante de 99.187.100 dobras
em 2017, em resumo um acréscimo de 178:244.332 dobras;

20- A EMAE possui actualmente um endividamento
herdado em 31 de Dezembro de 2018 que atingia um valor
de 2.119.116.261dobras, dos quais 2.066.741.036 dobras de

curto prazo;




Em resumo, depois de analisarmos estes dados, como atras se disse, a

empresa EMAE vive uma situacdo econémica e financeira de Faléncia

Técnica” preocupante e muito acentuada, decorrente de sucessivos

prejuizos acumulados ao longo dos anos ou mesmo décadas;

Em jeito de:recomendacio, o Conselho Fiscal propde:

1-

2-

3.

4-

5-

6-

Que a Direccio Geral da EMAE fornega ao Conselho Fiscal o Mapa
de Execucdo Orgamental [_Tr’fim-ejstra‘l) e todo o0 suporte
contabilistico e financeiro, de forma a este acompanhar e
produzir o respectivo relatorio;

Que a empresa melhore a gestdo e o fornecimento de agua e
electricidade & populacéo;

Que a empresa adopte uma melhor politica na cobranga das
dividas dos seus clientes e fortaleca a facturagio;

Que a empresa configure uma politica de pessoal que atenda as
demandas e satisfaga a performance econdmica financeira, a
qualificacdo, a capacitacgdo e formagdo, a mobilidade e
reestruturacdo; com incentivo ao estudo (escolaridade)
principalmente do pessoal do nivel primario e secundério;

Que a Direc¢do da empresa se posicione e atente perante a
divida da empresa com a ENCO e a BANCA, principalmente no
que respeita ao crédito a curto prazo;

Que no campo de despesas de investimentos estas -sejam feitas
de forma criteriosa, objectiva, prioritiria e realista,
principalmente quanto a aquisi¢fio de bens e servicos, como os
transportes e comunicaga, reparagdo, manuten¢do, materiais,

equipamentos, construcdes e requalificacio;




7- Que a Direcgdo Geral se esforce no sentido de cumprir com
as suas obrigagdes no campo de pagamento dos Impostos
ao Estado e da contribuicdo a Segurancga Social;

8- Que o sector comercial aprimore a gestdo dos clientes e
acompanhe a evolucdo técnica e cientifica, onde a
informatizagdo do sistema e a sua introdugdo em rede se
traduz em sucesso e a formacao e qualificagdo do pessoal.
uma realidade para ser posta em prdtica e assim aumentar
a cobranca e a facturagdo de 4dgua e electricidade;

9- Que a Direc¢do Geral avalie e reflicta sobre o impacto
econdmico, financeiro e social, bem como a consequéncia
para a empresa, quanto ao montante investido no ano de
2018, o insucesso verificado principalmente na produgio

de electricidade, e as perspectivas futuras;

Sio Tomé, 16 de Abril de 2019

0 Conselho Fiscal B

(" A

e g e
Demétrio Salvaterra Dias

Os Vogais W

Jaime Pires Seqtieira de Menezes

José Manuel Dias de Carvalho
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ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data. 19:04-2019
' Reunido _
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 03/CD/SE1/19
Ordem de Trabalhos:
1. Apreciagdo das Contas de dois mil e dezoito da EMAE
2. Deliberagao sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE
Presentes : Emitido por:
T EMAE
Locatl:
Nome Cargo/Fun¢do Assinatura S:Tomé
Celestino G. Ahdrade | Diretor Geral W*M b }‘% %Jw{t
Diretor ( we U4
Audilho A. Paguete Administrativo Aﬂd li"') M Ve P {i ¢
e Financeiro '
S o Direfor 0 oy
Gualdino $. C. Barreto Comercidl L{W;ﬁ" 0, ‘_% /%}?{W Distibuido a:
' - Presentes.
. £ . Diretor de . h (/U—t -T.C.
Dinaménio B. Luis lefricidade __D Y Raat o ,S or
_ ' 1 f -D.T.
o Diretor de 2 é) o | v
Abel Vila Nova ; , - A : MOPIRNA.
- i Agua '"‘"Jr J 7 & o -MPEEA.
. . AsSessor & 7
Sergio de Carvalho Financeiro /1” N C'?l///l/\/
e S.G. Sindicato
Frederico Ferreira EMAE ;‘,u,.g,‘ At EW
Valdemira: Carvatho Relatora C{iC{G e u\sﬁh( S um, [w
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ACTA DE REUNIAO

Ambito; CONSELHO DE DIREGAQ

Data
Reunido

19-04-2019

Sessdo: EXTRAORDINARIA

N?de Acta | 03/CD/SE1/19

Ordem de Trabalhos;

. Apreciagéio das Contas de dois mil e dezoifo da EMAE
. Deliberacéo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

Item’

Agdo Definida

Observacgoes

Apreciacio das Contas de dois mil e quinze da EMAE

1.1

No décimo nono dia de més de Abril de dois mil e dezoito,
redlizou-se, pelas oitc horas e tinta minutos, na sala de
reunides da Sede Social da Empresa de Agua e
Elefricidade, a Primeira Sessdo Extracrdindria do Conselho
de Direcdo da EMAE, presidida pelo Senhor Celestino da
Graca Andrade, Diretor Geral da Empresa de Agua e
Elefricidade, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas de 2018 da EMAE;
2. Deliberacdo sobre as Conias de 2018 da EMAE.

Esta sessdo confou com a participacdo de todos os
membros do Conselho de Direcdo, designadamente, do
Sehhor Audilho Alves Paquete, Diretor Administrativo e
Financeiro, do Senhor Gualdine Sousa Costa Barreto,
Diretor Comercial, do Senhor Dinaménio Adérito Bandeira
Baia Lufs, Diretor de Eletricidade e do Senhor Abel dos
Ramos Esperanga Vila Nova, Diretor de Agua.

Estiveram ainda presentes, o Senhor Frederico Ferreira, |\l
Representante do Sindicato dos Trabalhadores, nos termo&y

do Arfigo 27° do Decreto-Lei n®22/2011, o Senhor Sérgio de

L Pagina
Ade 10
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/ ACTA DE REUNIK’O

F AL

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO D‘“*",__ _ 19042019
Reunido
Sessdio: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 03/CD/SEI/19

Ordem de Trabalhos:

. Apreciagdo das Contas de dois mil e dezoito da EMAE
2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

Carvalho, Assessor Financeiro € o Senhora Valdemiira

Carvalho, Relatora.

1.2

Dando cumprimento ao ponto um da ordem de trabalhos,

‘o Diretor Geral submeteu o Relatdrio e Contas da Empresa

de Agua e EHetricidade & apreciac@o do. Conselho de
Diregdo, dando, assim, cumprimento J&s disposicdes

previstas na dlinea d) do Artigo 5° da Instruc&o n® 00172012

do Tribunal de Contas:

O Direior Geral realgou que © Conseltho de Direcdo em
fungdes tendo sido nomeado. por Resolucdo do
Venerando Conselho de Ministros, na sua 3% Sessdo
ordindrig, realizada no dia 18 de Dezembro de 2018 e por
Despacho Conjunto n® 006/2018 de 19 de Dezembro, &
assumido efefivamenie ds suas funcdes em 20 de
Dezembro de 2018, erd responsdvel pela assinatura dos
documentos de presfagdo de Contas, cabendo os que
deixaram de exercer fungdes a escassos dez dias do fim
do exercicio de 2018, as responsabilidades pela geréncia
em andlise. |

Ao findlizar, O Diretor Geral enfatizou que ndo era
materiaglmenie possivel o Conselho de Diregdio proceder,

por amosiragem € com a profundidade necessaria aT<

verificagdo e andlise  dos regisios  contabilisiicos e




ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 19-04-2019
Reunido
Sessdio; EXTRAORDINARIA N° de Acta | 03/CD/SEN/19

1.
2.

Ordem de Trabalhos:

Apreciagdo das Contas de dois mil e dezoifo da EMAE.
Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

documentos suporfe e de valores patrimoniais, maos
apenas a apreciacdo das grandes rubricas do Balanco e
da Demons’rrc‘:(;ao' de Resulfados e respetivo Anexo, bem
como a Demonsiracdo das Origens e Aplicdgdes de
Fundos e a DemonstracGo dos Fluxos de Caixa da
exclusiva responsabilidade da geréncia anterior e, em
seguida, convidou o Senhor Sérgio de Carvalho, Assessor
Financeiro, a fazer a apresentacdo do Relatdrio e Contas
do exercicio findo em 31 de Dezembio de 2018.

O Assessor Financeiro identificou como matefiaimente
relevante, a pdginas n°® 212 e seguintes do Relatério e
Contas de 2018 que faz constatar o Parecer do. Conselho
Fiscal, nos termos preceituados no Decreto-Lei n° 22/2011,

b3 de 03 de Maio, que aprova o0 Regime Juridico daos
Empresas PUblicas, como parte integrante do Relatério.

=]

Prosseguiu  fazendo umd apresentacdo resumida do

primeiro  capitulo do relatério, que desenvolve «

14 |mensagem do Diretor Geral, com énfase em projetos

estruturantes desenvolvidos.ao longo do-exercicio de 2018,

os estrangulamentos de natureza estrutural da EMAE, bem
como as perspetivas para 2019. (




B ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Daia 17-04-2019
' Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acia | 03/CD/SEL/19

Ordem de Trabalhos:

1.
2.

Apreciagdo das Contas de dois mil e dezoito da EMAE
Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

producdo prépria da EMAE, e ligeiro incremente na

consequente decremento de perdas, manteve o mesma

Erm seguida, real¢cou a estrutura do Relatédrio e Contas, as
quais compreendem o balanco em 31 de Dezembio de
2018, a Demonstragdo de Resultados, o Demonsiracdo
das Origens e Aplicagdes de Fundos, a Demonstrac&o dos
Fluxos de Caixa e os Anexos, bem como ds bases de
apresentac@o das informagdes financeiras, nos termos da
diretfriz da Dire¢cGo do Tesouro.

No d&mbito do desempenho operacional, se dignou
realcar que assistivse em 2018 a uma quebra na

compra de eletricidade de produfor independente,
tendo-se verificado o aumento do 'n_L’jmzero de clientes.e o
acenfuado decremento da faturacdo de elefricidade, o
volume de venda foi inferior go custo com a rubrica
gasdleo. A faturacdo de dgua em metros cUbicos, com

tendéncia que em 2017, mas o volume de venda em valor
absoluto foi muito acima do ane anterior.

Revelou os valores das grandes rubricas do Balango, bemc: |
como os resultados apurados em 2018, referindo a ™

existéncid de desequilibrios na estrutura do. Balangoe da
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B ACTA DE REUNIAO

Amibito: CONSELHO DE DIRECAO Data - 17042017
' Reunico

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 03/CD/SEI/19

Ordem de Trabalhos:

1.
2.

Apreciacdo das Confas de dois mil e dezoifo da EMAE
Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

EMAE que evidencia um Ativo Liquido de 1.808.045.582
dobras e um Capital Préprio Negativo de 1.543.144.055
dobras, financiados por Subsidios de Investimenio de
1.601.164.264 dobras e por Capitdis Afheios de
1.750.033.901 dobras, incluindo o valor de Resultado
Liquido Negatfivo de 269.086.445 dobras apurade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o que reflefe
uma situacdo de “Faléncia Técnica” muito acentuada,
decorrente de sucessivos prejuizos acumulados ao longo
dos.anos.

A datividade da empresa apurou em 2018, um resultado
liquido negativo de 269.086.445 dobras.evoluiu no sentido
ascendente de 18,75% face a 2017 e o seu componente
esiifamente operacional afingiv  um  prejuizo  de.
330.832.925 daobros, © que. representa uma varnacdo
negativa de 20,5% face ao ano transato .que foi de
274.342.333 dobras.

Redlgou dinda que a deterioracdo do resuliado de
exploragdo decorre de moftivos de estrangulamenfos de
natureza estrutural que enfermam a empresa e o setor,
conjugado com  esfrangulamentos  de  natureza

conjuntural observados em 2018, designadamente, a falta '
de manutenc@o programada dos grupos geradores.




'.{i"ﬂﬁ;lrx__t; ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data’ 19-04-2019
Reuniao
Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 03/CD/SEI/19

Ordem de Trabathos:

1.
2.

Apreciacdo das Contas de dois mil e dezoito da EMAE
Deliberacao sobre as Contas de dois mil e dezoifo da EMAE

A conta “Clienfes" cresceu de 37.6%, passando de
214.094.410 dobras em 2017 para 294.588.102 dobras em
2018, refletindo um fraco desempenho. da politica de rigor
na cobranca.

A corita "Fornecedores” de 1.972.838.648 dobras registou
um incremento de 27.46% face a 2017 que era de
1.547.770.069 dobras, ao qual se deve acrescer 69.001.813
dobras da rubrica Credores Diversos resultante  da
assungdo da divida da HidioEquador com ENCO no
ambito do processo de resgdte da central do Bobd Forro |,
elevando a divida total perante ENCO para 2.010.748.890
dobras, equivalente de 93,369.036,73 US Délares.

A "Divida Fiscal” afingiu 15.658:284 dobrds e evidenciou
uma evolucdio no sentido ascenderite de 20,7%, enquantfo
a “Divida Financeira” de 60.984.256 dobras, decresceu
14,15%. Os “Custos com o Pessoal” afingiram 76.736.263
dobras, reflefindo um incremento de 4,9% nesta rubrica.

A Demonstrac@o. de Origens e Aplicacdes de Fundos
evidencia oplicagdes de fundos de 462.492.155 dobras,

afravés da diminuic@o de recursos proprios no montante g\

de 177.878.704 dobras (38,46%), bem como investimentos
em Alivos Imobilizados de 277.431.432 dobras !
correspondentes a 59,99%, conjugado com a diminuicdo

da divida de médio e longo prazo ho montante de




ACTA DE REUNIAO

TIPS — [Da 15042019

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data |
Reuniao

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 03/CD/SE1/19

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas de dois mil & dezoifo da EMAE
2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

7.182.012 dobras, na ordem de 1,55%.

A rubrica subsidios. para investimento registou um aumento
de 175.881.264 dobras, representando um acréscimo de
12,34% face go ano 2017,

Os passivos. circulantes aumentaram: 25,81% passando. de
1.645.439.853 dobras para 2.070.085.091 dobras,
influenciado, essencialmente, pelo aumento das dividas
de curto prazo com fornecedores (1.547.770.069 dobras
em 2017 contra 1.972.838.4668 dobras em 2018), com maior
incidéncia no aumenfo em 24,92% da divida perante
ENCO que é o pri_ncipql fornecedor & maior credor da
empresa.

Os fundos intermnos obfidos foram de 97.194.987 dobras,
resultante do aumento do autéfinanciamento do periodo
registado, cofrespondendo esfes &s. arhortizacdes neste.
exercicio econdmico de 2018.

O Fundo de Maneio com valor de sinal negativo de
1.694.775.348 dobras. em 2018 que compara com
1.329.478.181 dobras em 2017 registou uma deteriorag&o
de 27,48%. (

g

A Demonsfrac@o dos Fluxos de Caixa, denota que af] |
disponibilidades constantes no Balarico em 31 de
Dezembro. de 2018, reflelem um decremento liquido em
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ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 19042019
' Reunigo
Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 03/CD/sEIN19

Ordem de Trabathos:

1. Apreciagao das Contas de dois mil e dezoito 'd_c_: EMAE
2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

face do ano anterior, diminuindo-se de 45.124.128 dobras:

caixd e seus equivalentes duranie o exercicio de 95,79%

para 1.899.571 dobras. Esta acentuada variac&o decorreu
da utllizagdo em 2018 do empréstimo contraido em 2017
para financiar a manutengéo dos geradores e aquisicéo
de eqguipamento. de transporte, incluindo dois camides
cisternas.

Deliberagio sobre as Contas de dois mil e dezoito

2.1

tfratar do ponto dois da ORDEM DE TRABALHOS, isto &,

membros do Conselho de Direc@io presentes que, no.

Depois dos pertinentes esclarecimentos, e passando a

deliberarsobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE, o
Diretor Geral, Presidente da Sessdo deu a palavra cos

exercicio dos ‘mandafos que lhes foram conferidos,
reconheceram que as demonstracdes financeiras
respeitaram os principios  contabilisticos.  geralmente
aceites em S. Tomé e Principe, votaram, por unanimidade,

favoravelmente, a aprovagdo do Relatério e Contas de |

dois mil e dezoifo da EMAE - Empresa de Agua e

Hetricidade, com as constataces expressas no Parecer ¢

do Conseiho Fiscal. —

Nestes termos, submete a presente Acta e o Relatério e

e
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ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 19-04-2019
' Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 03/CD/SEV19

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Conias de dois mil e dezoito da EMAE
2. Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e dezoito da EMAE

Contas anexo & superior consideracéo de Sua Exceléncia
o Ministro -das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos.
Naturgis € Ambienfe, parg efeito de formalidade de
aprovacdo/homologacdo, dando  cumprimento  ao
disposto no Artigo n° 2, do Decreto-Lei n°® 8/2013, que
suspende as disposicdes do nimero 3 do artigo 25.° do
Decreto-Llei 22/2011 que aprova o regime Juridico das
Empresas PUblicas e do Sector Empresarial PUblico.

Nao havendo qualquer outra questdio a. ser apreciada,
deu-se por finda a sessdo da qual se lavrou d presenta
acta que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada nos
termos legdis.
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